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Vorwort

Liebe Leser*innen,

Klimaschutz und Klimaanpassung sind gesellschaftliche Querschnittsaufgaben, die nur
gemeinsam zu schaffen sind. Bereits heute sorgt der Klimawandel fiir spirbare Veran-
derungen unserer Umwelt, die jede*n Einzelnen von uns betreffen. Insbesondere vul-
nerable Menschen sind von den Folgen des Klimawandels stark betroffen, obwohl sie am
wenigsten dazu beigetragen haben.

Im Sinne der AWO-Werte Freiheit, Toleranz, Gleichheit, Gerechtigkeit und Solidaritat flih-
len wir im AWO Kreisverband Berlin-Mitte uns verpflichtet, unsere Treibhausgasemissio-
nen wirksam zu verringern und mit den begrenzten Ressourcen der Erde nachhaltig zu
haushalten.

Wir konnten schon viele Veranderungen erreichen, auf die wir stolz sind. 2022 haben
wir die Stabsstelle Nachhaltigkeit gegriindet. 2024 konnten wir ein Klimaschutzmanage-
ment etablieren, welches sich seither intensiv damit befasst, wie wir die Auswirkungen
unserer Arbeit auf das Klima verbessern konnen. Im Arbeitskreis Nachhaltigkeit konnen
sich Mitarbeiter*innen zu Nachhaltigkeitsthemen austauschen und voneinander lernen.

Die AWO Berlin-Mitte hat mittlerweile vier Elektro-Autos in ihrem Fuhrpark. Die Verpfle-
gung in unseren Kitas ist seit vielen Jahren vollstandig vegetarisch und wir nutzen refur-
bishte Rechner, Laptops und Handys. Fast alle Einrichtungen, in denen wir darauf Ein-
fluss haben, werden mit Okostrom versorgt. Auf dem Dach unserer neuen Geschéftsstelle
haben wir eine PV-Anlage installiert, die uns mit selbst produziertem Okostrom versorgt.

Wir verfolgen ambitioniert das vom AWO Bundesverband definierte Ziel, mit unseren ei-
genen Einrichtungen bis 2040 klimaneutral zu werden. Das vorliegende Klimaschutzkon-
zept ist ein groBer Schritt auf dem Weg zur Klimaneutralitat fiir unseren Kreisverband. Es
enthdlt konkrete MaBnahmen, mit denen wir die Treibhausgasemissionen unserer Ge-
baude und unserer Arbeit umfassend reduzieren konnen. Die Umsetzung des Konzeptes
werden wir ehrgeizig angehen.

7 4 b e

Dr. Timm Meike Manfred Nowak

Geschaftsfiihrer Kreisvorsitzender
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AG Arbeitsgemeinschaft

AK Arbeitskreis

AWO Arbeiterwohlfahrt

AWO Mitte AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.V.

BEK Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm

BMUKN Bundesministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukle-

are Sicherheit

€0, Kohlenstoffdioxid

C0,e Kohlenstoffdioxid-Aquivalent

DGE Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e.V.

EU Europdische Union

EWG Bln Berliner Klimaschutz- und Energiewendegesetz

GHG Greenhouse Gas (dt.: Treibhausgas)

HNEE Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

IT Informationstechnologie

KAnGBIn Berliner Klimaanpassungsgesetz, auch ,,BaumePlusGesetz"

k. B. keine Bewertung

kek Berliner ,,Koordinierungsstelle fiir Kreislaufwirtschaft, Energieeffizi-
enz und Klimaschutz im Betrieb"

kg C0ze (/a) Kilogramm C0,-Aquivalente (pro Jahr)

kompass:griin kompass:griin Consulting GmbH; Dienstleisterin der Potenzial- und
Szenarienanalyse

KSG Bundes-Klimaschutzgesetz

kWh Kilowattstunde

MWh Megawattstunde

NeNa Netzwerk Nachhaltigkeit

Klimaschutzkonzept AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.V. 6
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NiNo (GmbH) Nachhaltigkeit in Nonprofit-Organisationen, Dienstleisterin fiir die
Treibhausgasbilanzen

PDCA Plan - Do - Check - Act (dt. Planen, Umsetzen, Priifen, Anpassen) —
Herangehensweise, um den Erfolg von MaBnahmen zu iberpriifen

PV Photovoltaik

oM Qualitdtsmanagement

RLT Raumlufttechnische Anlagen

t C0ze (/a) Tonnen C0,-Aquivalente (pro Jahr)

THG Treibhausgas — der Begriff umfasst neben €0, auch die anderen be-

kannten Treibhausgase (siehe FuRnote auf 13)
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1 Einleitung

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe mit langfristigem Mehrwert, die nur durch
das gemeinsame Handeln der 6ffentlichen Hand, von Unternehmen und Organisationen
und jedes Einzelnen bewadltigt werden kann. Die Herausforderungen des Klimawandels
betreffen jeden von uns, ebenso wie die Vorteile des Klimaschutzes allen zugutekommen.
Nur zusammen sind die Klimaziele zu erreichen, das gilt sowohl global gesehen als auch
fiir die Arbeiterwohlfahrt (AWO0).

Die Erderwarmung in Folge der Klimakrise sorgt weltweit bereits flir splirbare und mess-
bare Verdanderungen (z. B. Anstieg des Meeresspiegels, Verlust von Landeis, Extremwet-
terereignisse). Das globale Ziel des Pariser Klimaabkommens, die Erwarmung der Durch-
schnittstemperatur auf unter 1,5 °C zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen, wurde
2024 erstmalig im globalen Jahresdurchschnitt tiberschritten und liegt in Teilen der Welt
bereits deutlich Giber 1,5 °C. Die weltweiten Bemiihungen um eine Reduzierung des Aus-
stoRBes von Treibhausgasen (THG) werden immer wieder aufgeweicht, die Effekte ver-
harmlost. Die heute schon sichtbaren Folgen des Klimawandels sind fiir Milliarden von
Menschen weltweit existenzbedrohend (Deutsches Klima-Konsortium et al. 2025, Um-
weltbundesamt 2025a).

Auch in Deutschland sind die Folgen des Klimawandels in fast allen gesellschaftlichen
Bereichen bereits spirbar. Vor allem die immer hdufiger auftretenden Extremwetterer-
eignisse, wie Diirren, Starkregen, lange Hitzeperioden, Stiirme, Schneechaos und Uber-
flutungen nehmen Einfluss auf lebenswichtige Bereiche, wie Landwirtschaft, Energiever-
sorgung und andere kritische Infrastrukturen und betreffen dadurch zahlreiche
Menschen direkt und existenziell (Deutsches Klima-Konsortium et al. 2025, Umweltbun-
desamt o. J.). Deutschland hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2045 mit den landeseigenen
Immobilien und Flachen klimaneutral zu sein (§3 Abs. 2 Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG)
2019).

Berlin als GroRstadt mit 3,9 Millionen Einwohner*innen auf kompaktem Raum, einem
groRflachig alten Gebdudebestand, extrem hohem Nutzungsdruck auf noch offene Fla-
chen und mit einer Lage in einer stark von Wassermangel betroffenen Region, ist eben-
falls von den Folgen des Klimawandels betroffen. Die zunehmende Wdarmebelastung in
den Sommermonaten trifft nicht nur vulnerable Gruppen, sondern verstarkt auch die
gesundheitlichen Risiken durch angereicherte Schadstoffe in der Luft (Senatsverwaltung
fiir Gesundheit, Umwelt und Verbraucherschutz 2009, Umweltbundesamt 2025b). Von
diesen Ausgangsbedingungen abgesehen, ist in Berlin fast jede*r fiinfte von Armut be-
droht, etwa jedes vierte Kind lebt in Armut (Abgeordnetenhaus Berlin 2023). Fiir viele
vom Klimawandel Betroffene sind KlimaschutzmaBnahmen oder daraus resultierende
Verteuerungen der Lebensunterhaltskosten finanziell nicht stemmbar. Es ist daher be-
sonders wichtig, dass vulnerable Gruppen bei KlimaschutzmalBnahmen unterstiitzt wer-
den, etwa durch niedrigschwellige, sozial gestaffelte Forderprogramme und deren ein-
fache Kommunikation sowie die Integration nachhaltigen Handelns vom Kindergarten
bis ins Seniorenheim.

Klimaschutzkonzept AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.V. 8
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1.1 Klimaschutzziele auf EU-, Bundes- und Landesebene

Bei der Zusammenkunft zur Pariser Klimakonferenz 2015 haben sich 197 Staaten, da-
runter auch die Europdische Union (EU), auf die ,Ubereinkunft von Paris” geeinigt. Die
unterzeichnenden Staaten haben darin verbindlich festgelegt, dass sie MaBRnahmen ge-
gen die menschenverursachte globale Erderwdarmung ergreifen. Als Zielwert wurde fest-
gelegt, die globale Erwarmung auf , deutlich unter” 2 °C, bzw. nach Moglichkeit unter
1,5 °C zu begrenzen (United Nations 2015). Um dieses Ziel zu erreichen, setzte sich die
EU 2021 zum Ziel, bis 2050 der erste treibhausgasneutrale Kontinent zu werden. Bis 2020
wurden unter anderem die Treibhausgasemissionen um 20 % gegeniiber den Werten von
1990 gesenkt. Als ndchstes konkretes Ziel sollen in den Mitgliedsstaaten bis 2030 die
Emissionen um 55 % gegeniiber 1990 gesenkt werden. Im EU-Klimagesetz (2021) wur-
den auBerdem die Ziele flir 2050 gesetzlich verankert: Die EU strebt an, bis 2050 netto-
Null-Emissionen und nach 2050 negative Emissionen zu erreichen (Europdisches Klima-
gesetz 2021).

Mit dem Bundes-Klimaschutzgesetz (2019) und seiner letzten Novellierung 2024 hat die
Bundesregierung festgelegt, dass Deutschland bis 2045 netto-Null-Emissionen erreichen
und anschlieRend negative Emissionen generieren wird, sprich Treibhausgase aus der
Atmosphadre entziehen. Zwei Zwischenziele wurden 2024 verbindlich verscharft: bis 2030
missen die THG-Emissionen um 65 % gesenkt werden, bis 2040 um 88 %, jeweils im
Vergleich zu den Emissionen aus 1990 (KSG 2019).

Im Land Berlin gilt seit 2016 das Berliner Klimaschutz- und Energiewendegesetz (EWG
Bln 2016). Darin sind die Klimaschutzziele Berlins festgehalten: bis 2030 ist eine Reduk-
tion der THG-Emissionen um mindestens 70 % vorgegeben, bis 2040 um mindestens
90 % und bis 2045 um mindestens 95 % im Vergleich zu den Werten aus 1990. Gemein-
sam mit einem Burger*innenrat aus 100 zufdllig ausgelosten Bewohner*innen Berlins
wurde das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm BEK 2030 erstellt, das Strategien
und MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des EWG Bln beschreibt (BEK 2030 2023). Zu-
dem wurde 2025 das Berliner Klimaanpassungsgesetz (KAnGBIn, auch BaumePlusGesetz)
beschlossen, das MaBRnahmen gegen die Auswirkungen des Klimawandels vorgibt und
aus der Biirgerinitiative ,,Volksentscheid Baum" entstand (KAnGBIn 2025).

1.2 Klimakrise und soziale Gerechtigkeit

Der Klimawandel betrifft am starksten einkommensschwache und vulnerable Menschen,
die am wenigsten selbst dazu beigetragen haben. Menschen mit geringem Einkommen
sind oft finanziell nichtin der Lage, grolRere Investitionen wie Gebdudesanierungen, mo-
derne Heiztechnik oder Elektromobilitat zu tatigen. Gleichzeitig sind sie Klima- und Um-
weltbelastungen besonders stark ausgesetzt (Heyen et al. 2025). Als Wohlfahrtsverband
betrachtet der AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.V. (AWO Mitte) es als seine Pflicht und
Aufgabe, die Verbindung zwischen Klimaschutz- und sozialen Fragen zu erkennen und
folglich sein Handeln auf den Priifstand zu stellen. Wie grol3 ist der derzeitige Beitrag zu
den Treibhausgasemissionen? Welche Potenziale zur Verbesserung stehen offen? Mit wel-
chen MaRnahmen, von kleinen Verhaltensanderungen bis hin zu groRen Investitionen,

Klimaschutzkonzept AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.\V. 9
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kann die AWO Mitte ihre Klimabilanz verbessern und damit die negativen Auswirkungen
auf den Klimawandel verringern?

Investitionen in den Klimaschutz miissen sozial gerecht erfolgen und diirfen keine Frage
des Einkommens oder der gesellschaftspolitischen Stimmung sein. Daher mdchte die AWO
Mitte ihre Einrichtungen so ausstatten, dass sie moglichst klimafreundlich sind, emissi-
onsarm betrieben werden und die Mitarbeiter*innen und Klient*innen vor den Folgen
des Klimawandels langfristig schiitzen.

1.3 Klimaschutzziele im AW0-Bundesverband

Nachhaltigkeit und Klimaschutz, sowie die Einbindung dieser Themen in die soziale Ar-
beit, beschdftigen die AWO seit liber 15 Jahren. In dieser Zeit hat die AWO sich zu den
17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und den Pariser Klima-
schutzzielen bekannt. Mit ihren 18.000 Diensten und Einrichtungen hat sich die AWO
zudem 2021 als tibergreifendes Verbandsziel die Selbstverpflichtung auferlegt, bis zum
Jahr 2040 klimaneutral zu werden.

In Zusammenarbeit mit den Gliederungen hat der Bundesverband 2022 den Beschluss
JKlimaschutz ist Solidaritat! Unser Weg zur Klimaneutralitdt" mit priorisierten Hand-
lungsfeldern fiir KlimaschutzmaBnahmen verfasst und somit wesentliche Schritte in
Richtung Klimaneutralitdt festgehalten. Darin sind fiir die Bereiche Gebdudeenergie, Mo-
bilitat, Verpflegung, Beschaffung, Monitoring und Kompensation von Restemissionen
(,,echte Klimaneutralitdt”) klare Leitlinien und konkrete MaRnahmen formuliert (AWO
Bundesverband 2022).

Im Projekt ,,Klimafreundlich pflegen — tberall!” wurden 2021- 2024 die Arbeitsprozesse
und Ablaufe in 90 Pflegeeinrichtungen detailliert untersucht und THG-bilanziert. Aus den
Erkenntnissen wurde ein eigenes THG-Bilanzierungstool entwickelt, das spezifisch die
Besonderheiten der sozialen Arbeit beriicksichtigt. 2025 endete das Projekt
,Hitzeresiliente und Gesundheitsfordernde Lebens- und Arbeitsbedingungen in der sta-
tiondren Pflege (HIGELA)". Das Projekt untersuchte die Auswirkung von Hitzeereignissen
auf den Bereich der Altenpflege, entwickelte HitzeanpassungsmaRBnahmen, Infomateri-
alien und Schulungen. Im Bereich Verpflegung werden im Projekt , KidZ — Kostlich in die
Zukunft” noch bis Mdrz 2026 Schulungen fiir Kochpersonal angeboten, die eine klima-
freundliche und gesunde Erndhrung im Fokus haben (konform mit den Empfehlungen
der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung DGE e.V.).

Die AWO zeigt durch die Arbeit an solchen Projekten, dass es moglich ist, innovative Lo-
sungen zu entwickeln. Damit konnen sich die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter*innen
und die Lebensbedingungen der Klient*innen signifikant verbessern.

Politisch setzt sich die AWO dafiir ein, die Rahmenbedingungen fiir Klimaschutz in der
sozialen Arbeit insgesamt zu verbessern und die Entwicklung neuer Forderprogramme
anzuschieben, die die Wohlfahrtsverbande beim Klimaschutz unterstiitzen. Die AWO Mitte
unterstiitzt diese Absichten beispielsweise durch den Einsatz fiir eine Einpreisung von
nachhaltigem Handeln in die Tagessdtze der sozialen Dienstleistungen und arbeitet aktiv
im Fachbeirat Klimagerechtigkeit des Berliner AWO Landesverbands mit.
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1.4 Klimaschutz bei der AWOQ Mitte

Mit diesem Klimaschutzkonzept legt die AWO Mitte, basierend auf dem Ziel- und MaR-
nahmenplan des AWO Bundesverbandes, eigene verbindliche Klimaschutzziele und kon-
krete MaBnahmen zu deren Erreichung fest. Durch die Energie- und Treibhausgasbilanz
erhadlt die AWO Mitte einen Einblick in die Emissionen ihrer eigenen Liegenschaften und
identifiziert bereichsiibergreifende Handlungsfelder fiir MaBnahmen. Ziel ist es, mit dem
Klimaschutzkonzept eine Grundlage zu schaffen, um sowohl in den bilanzierten als auch
den weiteren Einrichtungstypen des Verbandes (u. a. Gefliichtetenunterkiinfte, Kinder-
tagesstdtten, Tagespflegestdtten und der Geschdftsstelle) das eigene Handeln klima-
freundlich zu gestalten und den Zielgruppen klimafreundliche Handlungsalternativen zu
ermoglichen. AuBerdem werden durch die Verstetigungsstrategie und das Monitoring-
Konzept Strukturen entwickelt, die zukiinftige Datenerhebungen erleichtern und die Um-
setzung der MaBRnahmen kontinuierlich tiberpriifen.

Die AWO Mitte verfiigt mit tiiber 1200 Mitgliedern, zahlreichen Klient*innen, ca. 600 Mit-
arbeiter*innen und den jeweiligen Angehdrigen uber eine groRe Reichweite in die Ge-
sellschaft. Die MalRnahmen die fiir die betreuten Zielgruppen umgesetzt werden und die
Handreichungen oder Zielsetzungen, die gesetzt werden, erreichen somit jeden Tag tau-
sende Menschen in Berlin. Daraus ergibt sich eine Vorbildfunktion, die die AWO Mitte
ebenfalls zum Handeln motiviert.

Im Sozialhaushalt Berlins wurden 2025 starke Kiirzungen beschlossen, infolge derer die
AWO Mitte eine ihrer langjdahrigen Einrichtungen dauerhaft schlieBen musste. Solche Kiir-
zungen treffen den Verband direkt, sind aber wesentlich schlimmer fir die Menschen,
die in den betroffenen Einrichtungen einen Safe Space oder eine Beschaftigung gefunden
hdtten. Viele von den Menschen, die die AWO Mitte in ihren Einrichtungen betreut, kon-
nen sich Schutz gegen Klimawandelfolgen und klimafreundliches Handeln aus eigenen
Mitteln nicht leisten. Vielfach hat der Klimaschutz fiir sie auch schlicht keine Prioritat,
weil ein Dach uber dem Kopf, Nahrung und Kleidung vorrangig sind. Bei allen Klima-
schutzbemiihungen ist es daher von besonderer Bedeutung die sozialen Belange der Kli-
ent*innen zu beriicksichtigen und moglichst sozialvertrdagliche Losungen zu erarbeiten.
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1.5 Bisherige und laufende Aktivitaten im Klimaschutz

Folgende klimarelevante Projekte wurden in den letzten Jahren bei der AWO Mitte er-
folgreich umgesetzt oder bereits angestolRen:

Gebdudeenergie

Mobilitat

Verpflegung

Personal

Klimaanpassung

Umstellung auf Okostrom in allen Einrichtungen (kontinuierlich)
Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der neuen Geschaftsstelle (2024)
Anschluss des Heidemarie-Fischer-Hauses ans Fernwarmenetz (2023)

Anschaffung von zwei Elektro-Fahrzeugen fiir das mobile Haushandwerk
(2023), sowie zwei weiteren fiir Frauenhaus und Kitas (2025), Ladeinfra-
struktur derzeit an zwei Immobilien, Antragstellung fiir weitere

Mobilitdtszuschuss von 15 € pro Monat fiir OPNV-Nutzung sowie Fahrrad-
fahrer*innen und FuRgdnger*innen (seit 2021)

Bereitstellung von zwei Fahrradern fiir die Wege zwischen den Standorten
der beiden Geschaftsstellen (2025)

Einflihrung vollstandig vegetarischer Erndhrung in allen Kitas (urspriinglich
eingefuihrt, um Kinder mit religiosen oder kulturellen Erndhrungsgewohn-
heiten nicht auszuschlieRen; seit ca. 15 Jahren)

Umstellung der IT auf refurbishte Gerdte (kontinuierlich, seit 2020)

Wartungsvertrag fiir nicht-Windows11-fahige Arbeitsrechner, bei Interesse
Angebot eines begleiteten Umstiegs auf Linux statt Entsorgung der Gerdte
(2025)

Erweiterung der personellen Kapazitdten (Projektmanagement und Nach-
haltigkeit seit 2022, Klimaschutzmanagerin seit 2024, Stelle fiir Klimakom-
munikation seit 2025)

Anschaffung von u. a. Sonnensegeln, Jalousien, schnell wachsenden ein-
heimischen Baumen und Strduchern und Regentonnen (2024 und 2025,
Finanzierung liber das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm BEK
2030)
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2 Bestandsaufnahme durch Energie- und Treibhausgasbilanz

Um KlimaschutzmaRBnahmen zielgerichtet ergreifen zu kénnen und Verbesserungen
transparent zu machen, muss regelmadRig erfasst werden, wie viele Treibhausgase die
Aktivitaten und Dienstleistungen der AWO Mitte verursachen. Ein Instrument fiir diese
Erfassung ist die Energie- und Treibhausgasbilanz. Die Energiebilanz gibt die verbrauchte
Energie in Kilowattstunden pro Jahr (kWh/a) an. In der Treibhausgasbilanz werden die
verursachten THG-Emissionen pro Jahr in C0,-Aquivalenten (C0.e) berechnet, sodass mit
einer Zahl die Wirkung unterschiedlicher Treibhausgase beriicksichtigt wird®. Die Berech-
nung der Bilanzen im Rahmen dieses Konzeptes wurde durch den Dienstleister NiNo
GmbH Nachhaltigkeit in Nonprofit-0Organisationen durchgefiihrt.

Durch eine regelmdlRige Bilanzierung konnen Vergleiche mit Vorjahren erstellt werden
und die Effekte von KlimaschutzmaRnahmen werden sichtbar. Eine moglichst einheitli-
che Bilanzierung ermdglicht auch einen Vergleich (,,Benchmarking") zwischen Einrich-
tungen desselben Typs. Fiir die Kitas und die Geschaftsstelle war im Konzept ein solches
Benchmarking maoglich, da bereits groRe Mengen an Daten zum selben Einrichtungstyp
zum Vergleich vorhanden waren.

In diesem Kapitel sind die Ergebnisse der Energie- und Treibhausgasbilanzierung der sich
im Eigentum der AWO Mitte befindlichen Liegenschaften erldutert und dargestellt. Die
bilanzierten Einrichtungen sind drei Kitas (Schmetterling, Ldwenzahn, Kinderwald), eine
Gefliichtetenunterkunft (Marie-Schlei-Haus) und die Geschaftsstelle (Horst-Renner-
Haus). Aufgrund der Vorgaben des Fordermittelgebers wurden im Rahmen der Konzep-
terstellung nur die Liegenschaften im Eigentum des Kreisverbands bilanziert. Insgesamt
betreibt die AWO Mitte (Stand 2025) 46 Einrichtungen und Projekte. Die Ergebnisse bilden
also nur einen Teil der tatsachlichen Emissionen der Arbeit des Kreisverbandes ab. Bi-
lanzierungen fiir weitere Liegenschaften sollen als Teil der Umsetzung des Konzeptes vor-
genommen werden. Aus den vorliegenden Bilanzierungen werden MaRnahmen abgelei-
tet, die fiir den gesamten Verband mit allen Einrichtungen angewendet werden.

2.1 Methodik

Die Bilanzierung erfolgte nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), das inter-
national von Unternehmen und Regierungen als Standard zur Treibhausgasbilanzierung
verwendet wird. Die Emissionen wurden gemaR dem ,,endenergiebasierten Verbraucher-
prinzip" direkt der AWO Mitte zugerechnet und nicht dem Unternehmen, wo beispiels-
weise der genutzte Strom produziert wurde. Der Dienstleister NiNo betrachtet jeden

1 Die Umrechnung der relevanten Treibhausgase (u. a. Kohlenstoffdioxid (C0,), Lachgas (N.0), Methan (CHs) und Schwefelhexafluorid
(SF)) in C0,-Aquivalente hat zur Folge, dass man nur einen Wert hat, den man gut vergleichen kann. Wiirde man jedes einzelne
Treibhausgas erfassen und versuchen, Vergleiche zu ziehen, wadre das sehr komplex. Die Wirkung der THG in der Atmosphdre ist
unterschiedlich — sowohl die Stérke der Auswirkung auf den menschenverstarkten Treibhauseffekt, als auch die Verweildauer in der
Atmosphdre sind je nach Gas verschieden. Diese Auswirkungen werden in der Bilanzierung je betrachtetem THG auf die Auswirkun-
gen von (02 bezogen. Beispielhaft wirkt eine emittierte Tonne Methan innerhalb von 20 Jahren etwa 72mal so klimaschddlich wie
eine Tonne Kohlenstoffdioxid. Kohlenstoffdioxid hat aber eine deutlich héhere Verweildauer in der Atmosphdre als Methan und
wirkt iiber Jahrhunderte. An dem Beispiel wird deutlich, wie komplex eine Einzelbetrachtung wére (Szopa et al. 2021, Umweltbun-
desamt 2022).
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Standort einzeln, sodass jede Einrichtung einer individuellen THG-Bilanzierung unterzo-
gen wird. Erfasst wurden gemd GHG Protocol direkte, indirekte und weitere Emissionen
auRerhalb des Einflussbereichs des Verbands (Scopes 1-3).

Diese Scopes sind Kategorien, mit denen die Emissionen unterschiedlichen Quellen zu-
geordnet werden konnen: Scope 1 Emissionen sind die Emissionen, die direkt an den
Einrichtungsstandorten erzeugt werden (z. B. durch die Verbrennung von Erddl oder Erd-
gas in Heizanlagen). Scope 2 Emissionen sind die Emissionen die extern entstehen, damit
Energie fiir die Dienste bereitgestellt werden kénnen (z. B. aus der Erzeugung von Fern-
wdrme). Scope 3 Emissionen umfassen alle anderen Emissionen, die mit den Aktivitdten
der AWO Mitte verbunden sind, aber von Dritten kontrolliert werden (z. B. aus Mitarbei-
ter*innen-Mobilitdt, Ressourcenverbrauch und Abfallentsorgung). Die Zuordnung ist
nicht immer eindeutig, weil beispielsweise bei der Herstellung und dem Transport von
Erdol ebenfalls Emissionen entstehen, die nicht dem Verbrennungsprozess entspringen.

2.2 Datenerhebung

Die Daten fiir die Energie- und THG-Bilanz wurden vom Klimaschutzmanagement in Zu-
sammenarbeit mit den Bereichs- und Einrichtungsleitungen sowie Kolleg*innen aus der
Finanzbuchhaltung und Offentlichkeitsarbeit zusammengetragen. Fiir den Bereich Mobi-
litat wurden auch Befragungen in den Einrichtungen durchgefiihrt. Bilanziert wurden
standortbezogene Daten aus dem Jahr 2023. In den erfassten Bereichen wurden liber-
wiegend Primdrdaten (Abrechnungen) verwendet, unterstiitzt durch fundierte Schatz-
werte der Kolleg*innen, die mit einem Themenfeld besonders vertraut sind. So gab es
beispielsweise keine Primdrdaten dazu, wie viel Waschmittel in der Geschaftsstelle ver-
wendet wird. Die Person, die dort die Waschmaschine befiillt und leert, kann jedoch gut
Auskunft dazu geben, wie oft gewaschen wird und wie viel Waschmittel dabei verbraucht
wird.

Die Daten wurden, nach einer ersten Plausibilitatspriifung und Feedback-Schleife durch
das Klimaschutzmanagement, in einen digitalen Erhebungsbogen eingetragen und an
die NiNo GmbH ubermittelt. Die Datenerhebung fiir die Energie- und THG-Bilanz gliederte
sich in folgende Bereiche:

e Allgemeine Daten (u. a. Baujahr, Vollzeitdquivalente, Anzahl Klient*innen)

e Gebdudeenergie (Strom- und Heizenergieverbrduche)

e Mobilitdt (u. a. Mitarbeiter*innen-Mobilitat, Dienstreisen und Fuhrpark)

e Verpflegung (u. a. Bio-Anteil, Fleischanteil, Anteil regionaler und saisonaler Pro-
dukte)

e Ressourcenverbrauch (u. a. Papierverbrauch, IT, Abfall)

Diese Aufteilung orientiert sich am Ziel- und MaBnahmenplan des AWO Bundesverbandes
(AWO Bundesverband e.V., 2022). Dieser verfolgt u. a. das Ziel, die THG-Bilanzierung in
den Einrichtungen der AWO zu vereinheitlichen.

Nach Beendigung der Datenerhebung gab es eine Feedback-Schleife mit Mitarbeiter*in-
nen der NiNo GmbH, in der die Plausibilitat der Daten erneut liberpriift und Riickfragen
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geklart wurden. Die NiNo GmbH erstellte die Energie- und THG-Bilanzen mit einer eige-
nen Berechnungslogik, die an die Bedarfe der Wohlfahrtspflege angepasst ist. Ein Bench-
marking wird moglich durch die Verwendung von vergleichbaren Mal3einheiten, wie bei-
spielsweise dem THG-Verbrauch pro Betreuungsplatz in den Kitas. Die
Detailauswertungen je Einrichtung wurden dem Kreisverband anschlieRend in Dash-
boards zur Verfligung gestellt. Die Links zu den Dashboards sind im Anhang 13.1 des
Konzeptes zu finden.

2.3 Ergebnisse der Energiebilanzierung

Die Energiebilanzierung dient dazu, einen Uberblick iiber die Energieverbrduche in den
Bereichen Strom und Warme zu erhalten und auf Basis dessen z. B. zu gewichten, wo
MalRnahmen den grofRten Effekt haben. Der Gesamtenergieverbrauch der bilanzierten
Einrichtungen lagim Jahr 2023 im Bereich Strom bei 448.805 kWh und im Bereich Warme
bei 879.493 kWh. Damit war der Wdarmeenergieverbrauch in den bilanzierten Einrich-
tungen insgesamt etwa doppelt so hoch wie der Stromenergieverbrauch.

Die Einrichtungen werden mit verschiedenen Energietragern versorgt. Die Geschaftsstelle
sowie die Kita Kinderwald sind ans Berliner Fernwdrmenetz angeschlossen. Die Kita
Schmetterling und das Marie-Schlei-Haus werden mit Heizol versorgt. Die Kita Lowen-
zahn heizt mit Erdgas. Von den bilanzierten Einrichtungen weist das Marie-Schlei-Haus
den hochsten Energieverbrauch im Bereich Strom und Warme auf (Abbildung 1). Dies ist
auf die besondere Nutzungsform als Wohnunterkunft mit einer groRen Zahl an Bewoh-
ner*innen zurickzufiihren und daher nicht direkt vergleichbar mit den Verbrauchsdaten
der Kindertagesstatten und der Geschaftsstelle.

600.000

303.679

122,949

79.875

58.678

49,390 L7.136 L8.476
6.969 I 11.146 I
T T T T T 1

Kita Schmetterling Kita Lowenzahn Kita Kinderwald Geschaftsstelle Marie-Schlei-Haus

Energieverbrauch [kWh/a]

Strom ®mWarme

Abbildung 1 Energieverbrduche fiir Strom und Wérme in den fiinf bilanzierten Einrichtungen im Jahr 2023 (Angaben
in Kilowattstunden pro Jahr)
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Um eine bessere Vergleichbarkeit herzustellen wurde in den Kindertagesstatten der Ener-
gieverbrauch pro Ganztagsbetreuungsplatz berechnet (Abbildung 2). Unterschiede sind
vor allem beim Stromverbrauch zu erkennen, der in der Kita Schmetterling im Jahr 2023
besonders gering und in der Kita Kinderwald besonders hoch war. Malnahmen zur Ener-
gieeffizienzsteigerung und eine detaillierte Bestandsaufnahme der Beleuchtung und
technischen Anlagen eignen sich besonders, um den Stromverbrauch zu senken. Zudem
gilt es zu prufen, inwiefern durch Optimierung der Heizanlagen und individuelle Verhal-
tensdanderungen Einsparungen beim Heizenergieverbrauch erzielt werden konnen.
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Kita Schmetterling Kita Lowenzahn Kita Kinderwald

Stromenergieverbrauch ~ ®Heizenergieverbrauch

Abbildung 2 Strom- und Heizenergieverbrauch in den Kindertagesstdtten Lowenzahn, Kinderwald und Schmetterling
im Jahr 2023 (Angaben in Kilowattstunden pro Ganztagesplatz pro Jahr)

2.4 Ergebnisse der THG-Bilanzierung

Die Treibhausgasbilanzierung liefert einen Einblick in die Menge der verursachten Emis-
sionen in den bilanzierten Einrichtungen und dariiber, auf welche Bereichen sich diese
Emissionen verteilen. Im Folgenden werden die Ergebnisse in den erfassten Bereichen
Gebdudeenergie (Strom und Warme), Mobilitdt, Verpflegung und Ressourcenverbrauch
zusammenfassend dargestellt. Diese Bestandsaufnahme dient wiederum als Grundlage,
um geeignete Mallnahmen abzuleiten.
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Abbildung 3 Gesamt-THG-Emissionen der fiinf bilanzierten Einrichtungen in den fiinf Handlungsfeldern Wédrme,
Strom, Mobilitéit, Verpflegung und Ressourcenverbrauch (Angaben in Kilogramm C0,-Aquivalente pro Jahr)

Insgesamt entstanden durch die fiinf bilanzierten Einrichtungen im Jahr 2023 ca.
398 t (0,e (Tonnen C0,-Aquivalente) an Emissionen. Die mit Abstand groRte Quelle ist der
Wadrmebereich, in dem {iber zwei Drittel der THG-Emissionen anfallen (Abbildung 3).

Uber die Halfte der Gesamtemissionen entstanden im Marie-Schlei-Haus, da es sich um
eine dauerhafte Wohnunterkunft handelt, was mit einem hoheren Strom- und Energie-
bedarf einhergeht (Vgl. Abbildung 5). Die Kita-Einrichtungen und die Geschéftsstelle
werden hingegen nur wdhrend der Arbeits- und Betreuungszeiten genutzt. Fiir einen
realistischeren Vergleich wurden die Ergebnisse nicht nur pro Einrichtung, sondern auch
pro Platz berechnet (Vgl. Abbildung 4). Die Emissionen pro Platz beziehen sich entweder
auf die Ganztagsbetreuungsplatze der Kitas, die Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle
(Vollzeitdquivalente) oder die Klient*innen im Marie-Schlei-Haus.

In der Betrachtung pro Platz liegen die Emissionen im Marie-Schlei-Haus weiterhin hoher
als in den anderen Einrichtungstypen (Vgl. Abbildung 4), allerdings fallen sie nicht so
stark ins Gewicht wie bei der Betrachtung der Gesamtemissionen je Einrichtung
(Abbildung 5).
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Abbildung &4 Emissionen der Einrichtungen Abbildung 5 Gesamtemissionen der bilanzierten Einrichtungen im
pro Klient*in (Kitas und Marie-Schlei- Bilanzjahr 2023 (Angaben in Kilogramm (0,-Aquivalente pro Jahr)
Haus) bzw. pro Vollzeitdquivalent (Ge-

schdftsstelle) im Bilanzjahr 2023 (Angaben

in Kilogramm (0,-Aquivalente pro Platz

pro Jahr)

Ein Blick auf die Bereiche der THG-Bilanz gibt Aufschluss, wo besonders viele Treibhaus-
gase entstehen. Dafiir wurden die Einrichtungen nicht einzeln betrachtet, sondern die
Auswertung erfolgte entlang der jeweiligen Einrichtungstypen (Kindertagesstdtten, Ge-
schéftsstellen und Obdachlosen- und Gefliichtetenunterkiinfte). Wahrend die Bereiche
Strom, Warme, Mitarbeiter*innen-Mobilitat und Ressourcenverbrauch in allen Einrich-
tungen bilanziert wurden, wurde in den Kindertagesstdtten zudem die Verpflegung und
in der Geschdftsstelle die betriebliche Mobilitdt erhoben. Die betriebliche Mobilitdt
wurde, aufgrund der Dienstwagen des mobilen Haushandwerks, die an die Geschafts-
stelle angegliedert sind, nur in der Geschaftsstelle erfasst. In der Grafik sind betriebliche
und Mitarbeiter*innen-Mobilitdt gemeinsam dargestellt (Abbildung 6). Eine Aufschliis-
selung von betrieblicher und Mitarbeiter*innen-Mobilitat in der Geschadftsstelle istin Ab-
bildung 8 zu sehen.
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Abbildung 6 Gesamt-Ist-Emissionen in den Bereichen Wdrme, Strom, Betriebliche und Mitarbeiter*innen-Mobilitdit,
Verpflegung und Ressourcenverbrauch, geteilt nach Leistungstypen im Bilanzjahr 2023 (Angaben in Kilogramm (0,-
Aquivalenten pro Jahr). Der Leistungstyp Kita umfasst drei Einrichtungen, in den anderen beiden Leistungstypen
wurde je eine Einrichtung erfasst. Die Betriebliche Mobilitéit wurde lediglich in der Geschdftsstelle erhoben, der Be-
reich Verpflegung nur in den Kitas

Im Vergleich nach Einrichtungstyp zeigt sich erneut, dass der GroRteil der Emissionen
uber alle Einrichtungen hinweg im Wdrmebereich entsteht. Die im Warmebereich ent-
standenen Emissionen machen uber zwei Drittel der bilanzierten Gesamtemissionen aus
(Abbildung 6). Deshalb wird ein Schwerpunkt der THG-reduzierenden MaRnahmen auf
der Heizungsmodernisierung, -optimierung und, falls moglich, auf dem Wechsel des
Heizsystems und damit verbundenen Heizenergietrdgers liegen.

In den Kindertagesstatten ist sichtbar, dass die Verpflegung ein weiterer erheblicher Ver-
ursacher von Emissionen ist (Abbildung 6). Die AWO Mitte kann durch die vollstindig
vegetarische Verpflegung in ihren Kitas bereits enorm Emissionen einsparen. Im von der
NiNo GmbH bereitgestellten Benchmark-Vergleich pro Betreuungsplatz wird ersichtlich,
dass die Emissionen im Bereich Verpflegung bei den bilanzierten Kindertagesstatten al-
lerdings nur etwas unter dem Durchschnittswert liegen (Abbildung 7). Somit bestehen
weiterhin Moglichkeiten ein klimafreundlicheres Verpflegungsangebot aufzustellen,
etwa durch die Erhohung des Bio-Anteils.
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Abbildung 7 Benchmarking der drei bilanzierten Kitas im Bereich Verpflegung fiir das Erfassungsjahr 2023 (Angaben
in Kilogramm (0;-Aquivalente pro Platz pro Jahr). Der Durchschnittswert basiert auf dem Durchschnitt aller bisher
durch die Dienstleisterin bilanzierten Kitas im Bereich Verpflegung, , Toprunner" stellt den Durchschnittswert der bes-
ten drei Kitas in diesem Bereich dar

Die THG-Emissionen der Geschaftsstelle sind insgesamt niedrig. Die Mobilitat verursacht
hier die meisten Emissionen, gefolgt vom Warmebereich (Abbildung 6). Im Rahmen der
THG-Bilanzierung wurden hier sowohl die betriebliche als auch die Mitarbeiter*innen-
Mobilitat erfasst. Im Vergleich sind die Emissionen aus Anreisewegen und Verkehrsmit-
teln der Mitarbeiter*innen deutlich hoher als die betriebliche Mobilitat, wobei beriick-
sichtigt werden muss, dass hier auch deutlich weitere Strecken zuriickgelegt werden
(Abbildung 8). Mit SensibilisierungsmaBnahmen und motivierenden bzw. begiinstigen-
den Angeboten, z. B. liberdachte Abstellmdglichkeiten fiir Fahrrader (MaBnahme M02,
Anhang 13.4.9), kann die AWO Mitte jedoch positive Anreize zur Verhaltensanderung
schaffen.
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Abbildung 8 Anteil Mitarbeiter*innen-Mobilitdt und betriebliche Mobilitédt an den Emissionen im Bereich ,,Mobilitat"
in der THG-Bilanz der Geschdftsstelle

Insgesamt sind in allen bilanzierten Einrichtungen im Bereich Strom geringere Emissio-
nen aufzuweisen. Das liegt nicht etwa an reduziertem Stromenergieverbrauch, sondern
kommt durch die Nutzung von Okostrom zustande, dem im Vergleich zu anderen
Stromlieferanten ein niedrigerer TreibhausgasausstoR zugesprochen wird. Dadurch wird
deutlich, dass die Menge an Emissionen nicht allein von der Hohe des Energieverbrauchs
abhadngt, sondern auch davon, ob ein klimafreundliches Versorgungssystem fiir Strom
und Wdrme genutzt wird. Auch die Emissionen aus dem Ressourcenverbrauch sind im
Vergleich zu anderen Teilbereichen der Bilanzierung niedriger, der Papierverbrauch tragt
in der gesamten Bilanz zum Beispiel weniger als 1 Tonne C0,-Aquivalente zu den Ge-
samtemissionen bei. Hervorzuheben sind jedoch die durch Restabfdlle verursachten
Emissionen im Marie-Schlei-Haus. Auch Speiseabfdlle in Kindertagesstdtten tragen zu
einem erhohten TreibhausgasausstoR bei. Hier gilt es im Rahmen der Konzeptumsetzung
Losungen zu finden, um Abfdlle zu reduzieren oder bereits im Einkauf vorausschauend
und nachhaltig zu beschaffen.

2.5 Fazit

Aus den Ergebnissen ergibt sich sehr deutlich, dass ein Schwerpunkt zukiinftiger Mal3-
nahmen zur Reduktion der THG-Emissionen auf Warme gelegt werden muss. In diesem
Bereich werden derzeit mit Abstand die meisten Emissionen erzeugt. Im Bereich Strom
sind die Emissionen bereits jetzt, durch die Verwendung von Okostrom in allen bilan-
zierten Einrichtungen, verhadltnismadRig gering. Die Menge des verwendeten Stroms ist
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jedoch hoch und sollte ebenfalls weiter reduziert werden, um den absoluten Energie-
verbrauch zu senken. Dazu missen grolle Verbrauchsquellen identifiziert und ausge-
tauscht oder sinnvoll geschaltet werden.

Der Bereich Verpflegung trdgt in den Kitas ebenfalls einen wesentlichen Anteil zu den
THG-Emissionen bei. Die vollstandig vegetarische Verpflegung in den Kitas ist nachhaltig
und verhdltnismdRig emissionsarm. Trotzdem gibt es auch hier Verbesserungsmoglich-
keiten, um die Emissionen des Verbands zu senken.

Sowohl der Bereich Verpflegung als auch der Bereich Ressourcenverbrauch bieten viel-
faltige Moglichkeiten flir Malnahmen, die die Selbstwirksamkeit der Mitarbeiter*innen
und Klient*innen stdrken. Hier sind die Einsparmoglichkeiten zwar geringer, aber direkt
sichtbar und konnen zur Bildungsarbeit und zur Motivation von Verhaltensanderungen
genutzt werden. Die Motivation der Mitarbeiter*innen, Klient*innen, Angehorigen und
sonstigen Stakeholder der AWO Mitte ist ausschlaggebend fiir die Zielerreichung. Beim
Ressourcenverbrauch ist auch Abfall ein groBes Thema (Restmiill und Speiseabfall), dem
die AWO Mitte sich verstarkt widmen maochte.

AbschlieBRend soll hier noch einmal betont werden, dass lediglich die eigenen Liegen-
schaften des Kreisverbands bilanziert wurden und diese nur einen geringen Teil der
Emissionen abbilden. Was sich in den Daten gut zeigt ist die Variabilitat der Einrichtun-
gen und ihrer Verbrduche. Die tatsdachlichen Gesamtemissionen des Kreisverbands sind
deutlich hoher. Um sie zu erfassen, miissen mehr Einrichtungen bilanziert und spezifi-
sche Verbrauchsquellen identifiziert werden.
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3  Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse ist die Briicke zwischen der Bestandsaufnahme und dem weiteren
Vorgehen der AWO Mitte. Sie zeigt auf, wie viele Emissionen in den bilanzierten Einrich-
tungen durch die verfligbaren Handlungsoptionen insgesamt einspart werden konnen
und unterstutzt dabei, Schwerpunkte festzulegen, um den THG-AusstoR des Verbands
effektiv zu senken.

Die Erstellung der Potenzialanalyse erfolgte in Kooperation mit der kompass:griin Con-
sulting GmbH (kompass:griin), die die Berechnungen durchfiihrte. Es wurden Einsparpo-
tenziale in denselben Kategorien berechnet, die bereits in der vorangegangenen Ener-
gie- und THG-Bilanzierung verwendet wurden. Dies umfasst die Bereiche Warme und
Strom (Gebdudeenergie), Mobilitat, Verpflegung und Ressourcenverbrauch. Nicht alle Da-
ten, diein die THG-Bilanz eingeflossen sind, wurden in der Potenzialanalyse berticksich-
tigt. Beispielsweise wurde im Bereich Mobilitat ausschlieBlich der betriebseigene Fuhr-
park beriicksichtigt, da die Mitarbeiter*innenmobilitdt (Wege von und zur Arbeit)
auBerhalb des Wirkungskreises des Verbands liegt.

Um aus der Potenzialanalyse sinnvolle Handlungsschritte und Schwerpunkte abzuleiten,
ist es wichtig, zu verstehen, was die dargestellten Werte abbilden. Im Rahmen der Ana-
lyse wurde das technische Potenzial ermittelt. Das technische Potenzial bezieht sich auf
derzeit verfligbare Technologien, beispielsweise um Gebdude energetisch zu sanieren o-
der Strom und Wdarme mit erneuerbaren Energiequellen zu erzeugen. In der Realitat wird
die Umsetzung der MaBnahmen noch von anderen Faktoren, wie bspw. den Investitions-
oder Anschaffungskosten dieser Technologien, beeinflusst. Dieses wirtschaftliche Poten-
zial wurde im Rahmen des Konzeptes nicht ermittelt.

Kapitel 3.1 beschreibt die Methodik und die Berechnungsgrundlage, auf der die Ergeb-
nisse beruhen. In Kapitel 3.2 sind die Gesamteinsparungen dargestellt. Kapitel 3.3 be-
leuchtet die Einsparpotenziale im Bereich Gebdude und Kapitel 3.4 die weiteren Ein-
sparpotenziale in den Bereichen Mobilitat, Verpflegung und Ressourcenverbrauch.

3.1 Methodik und Berechnungsgrundlage

Aus der Energie- und THG-Bilanz (Kapitel 2) geht hervor, dass die AWO Mitte in einigen
Bereichen, z. B. durch die Verwendung von Okostrom oder eine vegetarische Verpflegung
in den Kindertagesstatten, bereits Emissionen einspart. Im Rahmen der Potenzialanalyse
wurde eine Vielzahl weiterer solcher Handlungsoptionen hinsichtlich ihres Einsparpo-
tenzials untersucht. Dieses Kapitel zeigt, wie die verschiedenen Handlungsoptionen
strukturiert sind und welche Daten bei der Berechnung beriicksichtigt wurden.

Fur die Berechnung der Einsparpotenziale wird der Verbrauch in einem Handlungsfeld,
beispielsweise Strom, mithilfe von Standard-Verbrauchsprofilen auf verschiedene Cluster
aufgeteilt. Im Handlungsfeld Strom sind das u. a. die Cluster Beleuchtung (BEL), Haus-
haltsgerdte inkl. WeiRgerdte (HHG) und Informations- und Kommunikationstechnik (IKT).
Die Standard-Verbrauchsprofile, nach denen der Stromverbrauch auf diese Cluster auf-
geteilt wird, beruhen auf Erfahrungswerten des Dienstleisters. Zum Beispiel wird davon
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ausgegangen, dass in einer durchschnittlichen Kindertagesstatte 20 % des Stromver-
brauchs durch Beleuchtung verursacht werden. In Tabelle 1 sind die Handlungsfelder mit
den dazugehorigen Clustern und Beispiele fiir Handlungsoptionen aufgelistet.

Tabelle 1 Handlungsfelder, Cluster und Beispiele der von kompass:griin vorgeschlagenen Handlungsoptionen der
Potenzialanalyse. Die vollstéindige Tabelle befindet sich in Anhang 13.2

Handlungsfelder Cluster Beispiele Handlungsoptionen

Dammung unterer Gebdudeabschluss (Keller)

Abwdrmenutzung von Trocknern und Waschmaschi-
nen zur Vortemperierung des Warmwassers

Bei Heizungstausch Erneuerbare Energien-Variante
installieren

Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED
durchfiihren/abschlieRen

Energieeffiziente technische Gerdte anschaffen und
Energieeffizienz als ein Kernkriterium bei der Be-
schaffung etablieren

Informations- und Kommunikati-|Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Energieeffizi-
onstechnik (IKT) ente P(s anschaffen

Raumlufttechnische Anlagen (RLT)Modernisierung der Liiftungsanlage

Strom Sonstiges Umwadlzpumpen des Heizsystems modernisieren
Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigen-
stromnutzung

Umriisten der Transporter auf elektrisch angetrie-
bene Fahrzeuge

Heizung

Warmwasser

Erneuerbare Energien - Warme

Beleuchtung

Haushaltsgerdte
(inkl. WeiRgeréte)

Erneuerbare Energien - Strom

Mobilitat

Den Bezug von tiefgekiihlten Lebensmitteln fiir die
Verpflegungszusammenstellung reduzieren
Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur Reduktion
Ressourcenverbrauch .
Ressourcen- des Frischwasserverbrauchs
verbrauch Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur Reduktion
des Restabfallaufkommens

Verpflegung

Abfall

Innerhalb der Cluster gibt es Handlungsoptionen, beispielsweise im Cluster Beleuchtung
die Handlungsoption , Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchfiihren/ ab-
schlieRen". Die Cluster dienen der inhaltlichen und organisatorischen Strukturierung:
wenn eine der Handlungsoptionen eines Clusters durchgefiihrt wird, lohnt es sich, auch
die anderen in Betracht zu ziehen, um den gesamten Einspareffekt des Clusters zu errei-
chen. Grund ist, dass die Handlungsoptionen nicht isoliert wirken, sondern sich gegen-
seitig beeinflussen konnen. Beispielsweise ist der Einspareffekt davon, Bewegungsmel-
der statt Dauerlicht zu installieren, geringer, wenn bereits die Lampen auf
energiesparende LEDs umgeriistet wurden. Um solche Wechselwirkungen korrekt zu er-
fassen, wurde das Einsparpotenzial der Handlungsoptionen nicht nur einzeln berechnet,
sondern auch gruppiert je Cluster. Die vollstandige Ubersicht der von kompass:griin er-
mittelten Handlungsoptionen findet sich in Anhang 13.2.

Die Potenzialanalyse wurde mittels der Daten erstellt, die bereits im Rahmen der Be-
standsaufnahme erhoben wurden. Die Berechnungen wurden je Gebdude durchgefiihrt,
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was bedeutet, dass die Handlungsoptionen fiir alle im Konzept betrachteten Einrichtun-
gen individuell geprift wurden. Daraus leitet der Dienstleister individuelle Umsetzungs-
plane uber einen Zeitraum von 10 Jahren mit Empfehlungen zur zeitlichen Abfolge der
Handlungsoptionen je Gebdude ab (Anhang 13.3).

3.2 Uberblick der Gesamteinsparungen

Die gesamten THG-Einsparpotenziale der finf bilanzierten Einrichtungen uber alle Be-
reiche hinweg sind in Abbildung 9 abgebildet.
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Kita Schmetterling Kita Lowenzahn Kita Kinderwald  Geschaftsstelle Marie-Schlei-Haus
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mWarme Strom  ®Betriebliche Mobilitdat = Verpflegung Ressourcenverbrauch

Abbildung 9 Einsparpotenziale fiir Wérme, Strom, Betriebliche Mobilitdt, Verpflegung und Ressourcenverbrauch in den
bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilogramm C0,-Aquivalente pro Jahr)

Das groRte Einsparpotenzial in allen Einrichtungen liegt im Bereich Warme. Dort konnen
bei Realisierung aller Handlungsoptionen insgesamt 229.513 kg C0,e pro Jahr eingespart
werden (Tabelle 2). Im Marie-Schlei-Haus ist das Einsparpotenzial im Bereich Warme mit
187.380 kg C0,e pro Jahr mit Abstand am hochsten. In den Kindertagesstdtten besteht
zudem ein moderates Einsparpotenzial im Bereich Verpflegung (nur in den Kitas erhoben)
sowie im Bereich Strom. Im Bereich der betrieblichen Mobilitdt besteht ebenfalls Ein-
sparpotenzial, das aufgrund der Erhebung der Geschdftsstelle zugeordnet wird. Im Be-
reich Betriebliche Mobilitdt lassen sich liber alle Einrichtungen die wenigstens Emissio-
nen einsparen (Abbildung 9, Tabelle 2).
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Tabelle 2 Einsparpotenziale fiir Warme, Strom, Betriebliche Mobilitit, Verpflegung und Ressourcenverbrauch in den
bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilogramm (0,-Aquivalente pro Jahr)

Einsparungen Einsparungen
Einsparungen Einsparungen  Betriebliche [Einsparungen Ressourcen-
Warme Strom Mobilitat Verpflegung verbrauch
[kg C0,e/al [kg C0,e/al [kg C0,e/al [kg C0,e/al [kg C0,e/al
Kita Schmetterling 10.110 139 0 1.036 167
Kita Ldwenzahn 17.624 938 0 935 236
Kita Kinderwald 4,518 1.589 0 1.347 264
Geschdftsstelle 9.882 777 2.662 0 78
Marie-Schlei-Haus 187.380 L.624 0 0 3.623
Gesamteinsparungen| 229.513 8.066 2.662 3.318 4.367

3.3 THG-Einsparpotenziale im Bereich Gebaudeenergie

In diesem Kapitel werden die Einsparpotenziale im Bereich Warme und Strom (Gebdu-
deenergie) dargestellt. Dariiber hinaus hat der Dienstleister kompass:griin auf Basis 6f-
fentlich verfligbarer Daten eine erste Einschdatzung des Einsparpotenzials durch den Aus-
bau von Photovoltaik auf verbandseigenen Dachflachen vorgenommen.

3.3.1  THG-Einsparpotenziale im Bereich Warme

Das Einsparpotenzial im Bereich Warme ergibt sich aus der Differenz zwischen dem ak-
tuellen Heizenergieverbrauch (Ist-Emissionen) und dem Zielenergieverbrauch (Soll-
Emissionen), der bei Umsetzung aller in Betracht gezogener Handlungsoptionen erreicht
werden kann.

250.000
200.000
150.000

100.000

Wirmeemissionen [kg (0,e/a]

50.000

o M .za;a - - 7

Kita Schmetterling Kita Ldowenzahn  Kita Kinderwald Geschaftsstelle  Marie-Schlei-Haus
B |st-Emissionen Warme  E5oll-Emissionen Warme
Abbildung 10 Ist- und Soll-Wérmeemissionen der bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilogramm (0,-Aquivalente

pro Jahr; die Ist-Emissionen ergeben sich aus dem Verbrauch im Bilanzjahr 2023). Heizung und Warmwasser sind hier
zusammengefasst
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Im Vergleich zwischen Ist-Emissionen und Soll-Emissionen ist erkennbar, dass in nahezu
allen Einrichtungen tiber die Halfte der aktuell entstehenden Emissionen eingespart wer-
den konnten (Abbildung 10). Insgesamt wdre eine Reduktion von derzeit
280.067 kg CO,e pro Jahrauf 50.554 kg CO,e pro Jahr maoglich. Im Marie-Schlei-Haus be-
steht aufgrund des aktuell hohen Energieverbrauchs und der dort vorhandenen 0l-Hei-
zung ein besonders groRes Einsparpotenzial (Tabelle 3).

Tabelle 3 Ist- und Soll-Wédrmeemissionen der bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilogramm (0,-Aquivalente
pro Jahr; die Ist-Emissionen ergeben sich aus dem Verbrauch im Bilanzjahr 2023)

Ist-Emissionen

Warme Soll-Emissionen Warme THG-Einsparungen
Einrichtung [kg C0.ela] [kg C0.ela] [kg CO.elal

Kita Schmetterling 17.430 7.321 10.110

Kita Lowenzahn 28.705 11.081 17.624
Kita Kinderwald 10.973 6.454 4.518
Geschdftsstelle 11.213 1.331 9.882

Marie-Schlei-Haus 211.746 24.366 187.380

Summe aller Einrichtungen 280.067 50.554 229.513

3.3.2  THG-Einsparpotenziale im Bereich Strom

Im Vergleich zum Bereich Warme wurde in den bilanzierten Einrichtungen im Jahr 2023
deutlich weniger Energie fiir Strom aufgewendet (Vgl. Kapitel 3.2). In allen bilanzierten
Einrichtungen wird bereits Okostrom bezogen, weshalb eine vergleichsweise geringe
Menge an Treibhausgasen bilanziert wurde. Trotzdem konnen sowohl der Stromenergie-
verbrauch als auch die strombedingten Emissionen durch weitere MaBnahmen insgesamt
um mehr als die Hélfte gesenkt werden (Abbildung 11). Uber alle Einrichtungen hinweg
ist die Emissionsminderung von 14.829 kg C0.e pro Jahr auf 6.763 kg C0.e pro Jahr mog-
lich (Tabelle 4).

Klimaschutzkonzept AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.V. 27



Givo

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000

Stromemissionen [kg (0,e/a]

2.000

1.000

Kita Schmetterling Kita Lowenzahn Kita Kinderwald Geschaftsstelle  Marie-5chlei-Haus

Ist-Emissionen Strom Soll-Emissionen Strom

Abbildung 11 Ist- und Soll-Emissionen der Liegenschaften im Bereich Strom (Angaben in Kilogramm (0,-Aquivalente
pro Jahr; die Ist-Emissionen ergeben sich aus dem Verbrauch im Bilanzjahr 2023)

Wie aus Abbildung 11 hervorgeht, besteht im Marie-Schlei-Haus ein besonders hohes
Einsparpotenzial, da dort aufgrund der besonderen Wohnform der Strombedarf hoher ist
als in den anderen Gebduden und sich das Einsparpotenzial vom Gesamtverbrauch ab-
leitet. In einem Gebdude mit besonders hohem Energieverbrauch kann anteilig mehr
reduziert werden als in einem Gebdude mit einem geringen Energieverbrauch.

Tabelle 4 Ist- und Soll-Stromemissionen der bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilogramm C0,-Aquivalente pro
Jahr; die Ist-Emissionen ergeben sich aus dem Verbrauch im Bilanzjahr 2023)

Ist-Verbrauch Strom Soll-Verbrauch Strom THG-Einsparungen

Einrichtun [kg CO.e/a] [kg CO.ela] [kg CO.ela]
Kita Schmetterling 216 77 139
Kita Lowenzahn 1.461 524 938
Kita Kinderwald 2.476 887 1.589
Geschaftsstelle 1.262 485 777
Marie-Schlei-Haus 9.414 4.790 4.624
Summe aller Einrichtungen 14.829 6.763 8.066

In der Potenzialanalyse wurden im Strombereich Handlungsoptionen aus den Clustern
Beleuchtung, Haushaltsgerdte (inkl. WeiRgerdte), Informations- und Kommunikations-
technik (IKT) sowie Sonstiges beriicksichtigt. Das groRte Einsparpotenzial kann im Cluster
Weillgerdte erreicht werden, gefolgt von MaRnahmen im Cluster Beleuchtung. Im Bereich
IKT kann nur eine vergleichsweise geringe Einsparung erzielt werden. Eine Ausnahme
stellt die Geschaftsstelle dar, da dort im Arbeitsbetrieb mehr Laptops und Kommunikati-
onstechnik eingesetzt werden als klassische WeiRgerdte (Abbildung 12). Die Verteilung
der Emissionen auf die Cluster Beleuchtung, WeiBgerdte, IKT, Strom sonstiges und RLT
entsprechen Erfahrungswerten des Dienstleisters.
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Abbildung 12 Einsparpotenzial der Emissionen im Handlungsfeld Strom, nach Bereichen und Leistungstypen (Anga-
ben in Kilogramm (0,-Aquivalente pro Jahr). Im Leistungstyp Kita sind drei Kitas zusammengefasst, in den Leis-
tungstypen Geschdftsstelle und Obdachlosen- und Gefliichtetenunterkunft jeweils nur eine Einrichtung. Verwendete
Abkiirzungen: IKT - Informations- und Kommunikationstechnologie, RLT - Raumlufttechnische Anlagen (RLT sind in
keiner Einrichtung vorhanden). Die Verteilung der Emissionen auf die Cluster Beleuchtung, WeiRgerdte, IKT, Strom
sonstiges und RLT entsprechen Erfahrungswerten des Dienstleisters

Entscheidend ist, dass durch die genannten Mallnahmen zwar grundsatzlich Einsparun-
gen erzielt werden konnen, die Hohe ist jedoch stark an die Ausgangssituation und die
bestehende technische Ausstattung in den Einrichtungen gekniipft. Eine einfache indi-
viduelle Begutachtung der Einrichtungen wurde daher bereits im Rahmen der Konzep-
terstellung durchgefiihrt, soll weiter vertieft werden und als Entscheidungsgrundlage
dienen. Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass der Bereich Strom im Vergleich zum
Bereich Warme eine eher untergeordnete Rolle einnimmt. Durch den Bezug von Okostrom
entstehen bereits verringerte Mengen an Emissionen. Daher sollte der Fokus auf der Stei-
gerung der Energieeffizienz liegen, um den Energieverbrauch und damit auch die ver-
bleibenden Emissionen weiter zu senken.

3.3.3  THG-Einsparpotenziale durch Photovoltaik-Anlagen

Der Bezug von Okostrom fiihrt zwar rechnerisch zu einer vergleichsweise geringen Menge
an Treibhausgasemissionen im Vergleich zu anderen Energiequellen; der Strom wird je-
doch weiterhin aus dem allgemeinen Bundesstrommix bezogen, der sich aus fossilen und
erneuerbaren Energiequellen zusammensetzt. Durch den Betrieb von Photovoltaik-An-
lagen wird hingegen zusdtzlicher Strom erzeugt, der entweder direkt vor Ort verbraucht,
gespeichert oder ins Stromnetz eingespeist werden kann. Dies fiihrt dazu, dass weniger
Strom aus fossilen Energiequellen bendtigt wird und insgesamt weniger Treibhaus-
gasemissionen im Gesamtenergiesystem entstehen. Es ist daher sinnvoll, das Potenzial
von Photovoltaik (PV) auf den eigenen Gebdudeddchern zu liberpriifen.
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In der Potenzialanalyse wurde eine erste, grobe Abschatzung des PV-Potenzials der Dach-
flachen durch den Dienstleister kompass:griin durchgefiihrt. Grundlage hierflir waren
offentlich zugdngliche Daten aus dem Solaratlas des Zentrums flir Deutsche Luft- und
Raumforschung. Die Angaben stellen eine grobe Orientierung dar und ersetzen keine in-
dividuelle Begutachtung vor Ort.

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000

Stromverbrauch und Potenzial
fiir Photovoltaik [kWh/a]

50.000

Kita Schmetterling Kita Lowenzahn Kita Kinderwald  Geschaftsstelle Marie-Schlei-Haus

Ist-Verbrauch Soll-Verbrauch PV Potenzial

Abbildung 13 PV-Potenzial im Vergleich zum Ist- und Soll-Stromverbrauch der bilanzierten Einrichtungen (Angaben
in Kilowattstunden pro Jahr)

In Abbildung 13 ist erkennbar, dass auf den Dachern der fiinf bilanzierten Gebdude in
der Theorie hinreichend Strom produziert werden konnte, um den jeweiligen Soll-Strom-
bedarf zu decken. Auf den Ddchern der Kindertagesstdtten und der Geschdftsstelle
konnte sogar der Ist-Verbrauch durch Photovoltaik gedeckt werden. Wie im vorherigen
Kapitel beschrieben, kann der Stromverbrauch in allen Einrichtungen deutlich reduziert
werden (Soll-Verbrauch). Nach Umsetzung der EinsparmaRnahmen konnte auf Basis der
Einschdtzung von kompass:griin auch das PV-Potenzial auf dem Dach des Marie-Schlei-
Hauses geniigen, um den dortigen Bedarf zu decken (Abbildung 13). Tabelle 5 zeigt die
THG-Einsparungen, die nach Einschdatzung des Dienstleisters erreicht werden konnen. Die
hochsten Einsparungen konnen im Marie-Schlei-Haus erzielt werden (8.773 kg (0.e/a).

Tabelle 5 Einsparpotenzial durch Photovoltaik-Anlagen auf den bilanzierten Einrichtungen (Angaben in Kilowatt-
stunden pro Jahr, nur in der Spalte Einsparungen in Kilogramm C0,-Aquivalente pro Jahr). Die Angaben stellen eine
grobe Orientierung dar und ersetzen keine individuelle Begutachtung vor Ort

Ist-Verbrauch Soll-Verbrauch PV Potenzial PV Einsparungen
Einrichtung [kwWh/a] [kwWh/a] [kwh/a] [kg CO.el/a]
Kita Schmetterling 6.969 2.497 264.000 216
Kita Lowenzahn 47.136 16.890 227.000 1.461
Kita Kinderwald 79.875 28.621 266.000 2.476
Geschaftsstelle 11.146 4.282 221.000 1.262
Marie-Schlei-Haus 303.679 154.529 283.000 8.773
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3.4 Weitere THG-Einsparpotenziale

In den Handlungsfeldern Mobilitat, Verpflegung und Ressourcenverbrauch wurden eben-
falls THG-Einsparpotenziale berechnet, die im Folgenden dargestellt sind.

3.4.1 THG-Einsparpotenziale im Bereich Mobilitat

Wahrend in die Energie- und THG-Bilanz Daten zur betrieblichen und zur Mitarbeiter*in-
nen-Mobilitat einflieBen, wurde in der Potenzialanalyse ausschlieBlich das Einsparpo-
tenzial fiir die betriebliche Mobilitat ermittelt. Die Angaben in diesem Abschnitt beziehen
sich auf die Fahrzeuge des mobilen Haushandwerks, die der Geschaftsstelle zugeordnet
werden. Die Potenzialanalyse hat ergeben, dass sich durch ein Umristen der betriebsei-
genen Fahrzeuge auf elektrisch angetriebene Fahrzeuge etwa 2.662 kg (0.e pro Jahr ein-
sparen lieBen. Damit lieRen sich die im Bereich Mobilitdt verursachten Emissionen (im
Erfassungsjahr 2023: 4.395 kg (0,e) der Geschaftsstelle um etwa die Halfte reduzieren
(siehe Abbildung 14).
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Abbildung 14 Ist- und Soll-Emissionen im Handlungsfeld betriebseigene Mobilitit in der Geschdiftsstelle (Angaben in
Kilogramm (€0,-Aquivalente pro Jahr)

3.4.2  THG-Einsparpotenziale im Bereich Verpflegung

Tierische Produkte, insbesondere Fleisch, sind im Bereich Verpflegung der grof3te Verur-
sacher von Treibhausgasemissionen. In den bilanzierten Kitas ist die Verpflegung bereits
vollstandig vegetarisch ausgerichtet. Durch die bereits erfolgten MalBnahmen besteht im
Verpflegungsbereich nur ein geringes Einsparpotenzial (siehe Abbildung 15).
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Abbildung 15 Ist- und Soll-Emissionen im Handlungsfeld Verpflegung in den drei bilanzierten Kitas (Angaben in Ki-
logramm (0,-Aquivalente pro Jahr)

3.4.3  THG-Einsparpotenziale im Bereich Ressourcenverbrauch

Mehr als drei Viertel der im Bereich Ressourcenverbrauch entstandenen Treibhausgase
lassen sich im Marie-Schlei-Haus einsparen, gefolgt von den Kindertagesstdtten und der
Geschaftsstelle (Abbildung 16).

Kita Schmetterlmg
167 kg Cogela Kita Lowenzahn
236 kg (0,ela

Kita Kinderwald
264 kg C0,ela
Geschaftsstelle
78 kg CO,el/a
Marie-Schlei-Haus
3.623 kg (0,e/a

Abbildung 16 THG-Einsparpotenziale im Bereich Ressourcenverbrauch in den bilanzierten Einrichtungen (Angaben in
Kilogramm (€0,-Aquivalente pro Jahr)
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Das groRte Einsparpotenzial bei den Ressourcen liegt in allen Einrichtungen in der Re-
duktion der Verwendung von Frischwasser. Im Marie-Schlei-Haus entstehen viele Emis-
sionen durch Restabfall, was auf die dort vorhandene Restabfall-Millpresse zurlickzu-
fihren ist. In der Geschadftsstelle werden durch die Verwendung von Hygienepapier
verhdltnismaRig hohe Emissionen erzeugt (siehe Tabelle 6).

Tabelle 6 Magliche THG-Einsparungen in Kategorien des Handlungsfelds Ressourcenverbrauch (Angabe in Kilogramm
€0,-Aquivalente pro Jahr).

abfall
[kg C0.e]

abfall
[kg C0.e]

Einrichtung papier papier wasser
[kg C0.e] [kg C0.e] [kg C0.e]

Kopier- Hygiene- Frisch- Rest- Speise-

Kita Schmetterling 1 3 111 34 17
Kita Lowenzahn 0 18 154 49 15
Kita Kinderwald 0 15 194 L6 10
Geschaftsstelle 0 37 38 3 0
Marie-Schlei-Haus 2 0 3.092 529 0

3.5 Zusammenfassung der Potenzialanalyse

Durch die Potenzialanalyse wurde deutlich, dass in allen bilanzierten Einrichtungen vor
allem durch MaBnahmen im Bereich der Gebdudeenergie Treibhausgase reduziert wer-
den konnen. Dieser Bereich ist mit hohen Kosten verbunden. Ein besonders groRes THG-
Einsparpotenzial bietet der Warmebereich im Marie-Schlei-Haus.

Gleichzeitig ist erkennbar, dass vor allem im Bereich der Verpflegung durch bereits er-
griffene MaRBRnahmen schon groRe Fortschritte erzielt wurden. Die Versorgung mit
Okostrom spart bereits erhebliche THG-Emissionen ein. Allerdings ist der Stromverbrauch
teilweise sehr hoch. Hier kann der Energieverbrauch deutlich reduziert und Kosten ein-
gespart werden.

Die AWO Mitte steht in den bilanzierten Einrichtungen an vielen Punkten bereits gut da.
Es ist aber wichtig zu bedenken, dass nur ein Teil aller Einrichtungen bilanziert wurde.
Auch in den Einrichtungen, die nicht Eigentum der AWO Mitte sind, sollen zukiinftig in
den Arbeitsprozessen und Entscheidungen klimafreundliche Handlungsalternativen ge-
nutzt werden, um den THG-Ausstold des Verbands weiter zu reduzieren.
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L Szenarien bis zum Jahr 2040 | 2045

In diesem Kapitel werden die Szenarien vorgestellt, die aus den Ergebnissen der Poten-
zialanalyse berechnet wurden. Die Szenarien zeigen, in welchen Schritten (Menge und
Zeithorizont) die Reduktionen der THG-Emissionen stattfinden miissen, um das Ziel der
maximalen Einsparungen zu erreichen. Die maximalen Einsparungen sind der Wert, der
in der Potenzialanalyse der bilanzierten Einrichtungen als summiertes Einsparpotenzial
errechnet wurde. Dieser Wert wird in den Szenarien auf die Jahre bis zur geplanten Zie-
lerreichung aufgeteilt und ergibt so die Abbildung 17. Dort ist erkennbar, dass allein in
den bilanzierten Einrichtungen insgesamt bis zur Zielerreichung Einsparungen von
ca. 250.000 kg CO,e Emissionen erreicht werden miissen.

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000

150.000

THG-Emissionen [kg (0,e/a]

100.000

50.000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

—e—AW0-Zielszenario Zielszenario der Bundesregierung

Abbildung 17 Potenzieller Riickgang der THG-Emissionen bei Umsetzung aller MafSnahmen des Klimaschutzkonzeptes
(Angaben in Kilogramm C0,-Aquivalente pro Jahr). Im ,,AWO0-Zielszenario" werden die Manahmen bis 2040 umge-
setzt, im ,,Klimaschutzszenario" der Bundesregierung bis 2045. Der Emissionswert, der in beiden Szenarien schluss-
endlich erreicht wird, entspricht dem, was laut Potenzialanalyse erreichbar ist, wenn alle Magnahmen des Klima-
schutzkonzeptes umgesetzt werden. Um fiir die bilanzierten Einrichtungen , Netto-null* zu erreichen, also null
Emissionen, miissen die Restemissionen kompensiert werden

Die Einsparungen in der Szenarienanalyse sind linear auf die Zeit bis zum Zieljahr verteilt.
In der Realitdt gibt es durch die Verfiigbarkeit und ErschlieRung von finanziellen Res-
sourcen, die Dauer der Umsetzung von langwierigen Projekten wie Sanierungen sowie
andere, sich in der Praxis ergebende Hindernisse, eher eine stufenartige Entwicklung der
Emissionsminderungen. Die reale Entwicklung ldsst sich aber erst nach der Umsetzung
aller MaBnahmen und Datenauswertung korrekt darstellen, so dass fiir das Konzept die
lineare Darstellung genutzt wird (Abbildung 17).

Beim Klimaschutzszenario der Bundesregierung ist insgesamt mehr Zeit, die MaBnahmen
umzusetzen und den THG-Ausstol3 zu reduzieren: Die Bundesregierung hat sich zum Ziel
gesetzt, bis 2045 klimaneutral zu werden, die AWO mochte dieses Ziel bereits 2040 er-
reichen. Mit dem ambitionierteren Zielszenario der AWO sind die bis 2045 ausgestolRenen
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Gesamt-Emissionen deutlich geringer als beim Klimaschutzszenario der Bundesregierung
(Vgl. Gesamtsummen in Tabelle 7 und Tabelle 8 bzw. Flache unterhalb der beiden Gra-
phen in Abbildung 17).

Eine zeitnahe Umsetzung der Mallnahmen, die viel THG-Emissionen einsparen, wirkt sich
schnell positiv auf den THG-Ausstol3 der AWO Mitte und die Energiekosten aus. Mit einem
verringerten THG-Ausstol3 verringert sich der Beitrag zum Klimawandel. Das Ziel, die so-
zialen und gesundheitlichen Folgen des Klimawandels fur die Klient*innen und Mitar-
beiter*innen erheblich zu verringern, kann die AWO nicht allein erreichen. Mit einer gro-
Ren Reichweite in die Gesellschaft arbeitet die AWO Mitte vorbildhaft an ihren Emissionen
und leistet ihren Beitrag gegen die Erderwdarmung. Die AWO Mitte flihlt sich dem Ziel der
AWO verpflichtet, bereits flinf Jahre vor dem Ziel der Bundesregierung ihre Emissionen
weitest moglich zu reduzieren.

4.1 Zielszenario der Bundesregierung 2045

In Abbildung 18 sind die im Klimaschutzszenario der Bundesregierung pro Jahr verblei-
benden Emissionen auf die Handlungsfelder (Warme, Strom, Mobilitdt, Verpflegung, Res-
sourcenverbrauch) aufgeschliisselt. Es zeigt sich erneut, dass der GroBteil der Emissionen
und des Einsparpotenzials im Handlungsfeld Warme liegt. Zu Beginn der Erhebung lagen
die Emissionen hier bei 280.067 kg CO,e/a. Die Emissionen sollen bis 2045 hier auf
50.554 kg CO.el/a gesenkt werden. Das Handlungsfeld mit dem nachstgrofReren Einspar-
potenzial ist Strom, hier soll eine Senkung von 14.829 kg C0.e/a auf 6.763 kg C0.e/a er-
reicht werden. In den Bereichen Mobilitdat und Ressourcenverbrauch sollen die Emissio-
nen etwa um die Hdlfte reduziert werden, sind aber bereits verhdltnismaRig gering. Im
Handlungsfeld Verpflegung sind die geringsten Reduktionen maoglich, von
L4.101 kg CO,e/a auf 40.783 kg C0,e/a. Daher ist liber den Zeitraum der Szenarien kaum
eine Verdanderung in diesem Bereich zu sehen (Abbildung 18 und Abbildung 19 sowie
Tabelle 7 und Tabelle 8).
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Abbildung 18 Reduktion der Treibhausgasemissionen entsprechend dem Zielszenario der Bundesregierung, unter-
gliedert nach den Handlungsfeldern Wérme, Strom, Mobilitdt, Verpflegung, Ressourcenverbrauch (Angaben in Kilo-
gramm (0;-Aquivalente pro Jahr). Der Zielwert 2045 entspricht dem Emissionswert nach Anwendung aller im Kon-
zept ermittelten Reduktionsmaf3inahmen

Tabelle 7 zeigt in Flinf-Jahresabstdanden die Emissionen, die durch kontinuierliche Ein-
spar-Mallnahmen erreicht werden sollen. Die aufsummierten Emissionen aller Bereiche
uber den gesamten Zeitraum bis 2045 betragen in diesem Szenario 1.142.347 kg (0,e
(vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7 Emissionen zwischen 2025 und 2045 im Zielszenario der Bundesregierung, unterteilt nach den Handlungs-
feldern Weirme, Strom, Mobilitit, Verpflegung und Ressourcenverbrauch (Angaben in Kilogramm C0,-Aquivalente pro
Jahr)

Warme Strom Mobilitat Verpflegung | Ressourcenverbrauch
[kg CO,ela] [kg C0.ela] [kg CO.elal [kg C0,ela] [kg C0,ela]
2025 280.067 14.829 4.395 44,101 9.040
2030 222.689 12.813 3.729 43.271 7.949
2035 165.311 10.796 3.064 42.442 6.857
2040 107.932 8.780 2.398 41.612 5.765
2045 50.554 6.763 1.733 40.783 4.673
Summe
Emissionen 826.554 53.981 15.319 212.209 34.284
Summe
Emissionen
aller Bereiche 1.142.347
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4.2 Zielszenario der AWO 2040

Die Zielwerte, bis zu denen die AWO Mitte eine Reduktion anstrebt, sind im Zielszenario
der AWO die gleichen wie im Zielszenario der Bundesregierung. Allerdings werden diese
Zielwerte bereits 2040 erreicht (Vgl. Abbildung 19). Die aufsummierten Emissionen aller
Bereiche (liber den gesamten Zeitraum bis 2045 betragen in diesem Szenario
1.018.384 kg (0,e (Vgl. Tabelle 8). Im Vergleich zum Zielszenario der Bundesregierung
werden hier also in Summe {iber die gesamten 20 Jahre (2025-2045) diiber
120.000 kg C0,e weniger emittiert.
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Abbildung 19 Reduktion der Treibhausgasemissionen entsprechend dem Zielszenario der AWO0, unterteilt nach den
Handlungsfeldern Wdrme, Strom, Mobilitdt, Verpflegung, Ressourcenverbrauch (Angaben in Kilogramm €0;-
Aquivalente pro Jahr). Der Zielwert 2045 entspricht dem Emissionswert nach Anwendung aller im Konzept ermittelten
Reduktionsmafinahmen

Tabelle 8 Emissionen zwischen 2025 und 2045 im Zielszenario der AWO0, unterteilt nach den Handlungsfeldern
Wedrme, Strom, Mobilitét, Verpflequng und Ressourcenverbrauch (Angaben in Kilogramm €0,-Aquivalente pro Jahr)

EgE Mobilitat Verpflegung | Ressourcenverbrauch
[kg CO.e/a]  [kg CO.ela] [kg CO.elal [kg CO.e/al [kg CO.elal
2025 280.067 14.829 4.395 44,101 9.040
2030 203.563 12.140 3.507 42.995 7.585
2035 127.058 9.452 2.620 41.889 6.129
2040 50.554 6.763 1.733 40.783 4.673
2045 50.554 6.763 1.733 40.783 4.673
Summe
Emissionen 711.797 49,948 13.988 210.550 32.101
Summe
Emissionen
aller Bereiche 1.018.384
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4.3 Fazit der Szenarienentwicklung

Die beiden Szenarien zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2040 bzw. 2045 zeigen sehr
deutlich, dass die grofdten Einsparpotenziale fiir Emissionen im Bereich der Warmever-
sorgung liegen. Die in diesem Bereich zur Zeit der Erhebung erzeugten Emissionen sind
um ein Vielfaches hoher als die Emissionen in den anderen Bereichen Strom, Mobilitat,
Verpflegung und Ressourcenverbrauch. Fiir beide Szenarien ist der Bezug von Fordermit-
teln essentiell, da bauliche und finanzielle Investitionen erforderlich sind.

Parallel miissen auch MaBnahmen mit geringerem finanziellen Aufwand und zeitnahen
Ergebnissen umgesetzt werden, z. B. ein effizienter und nachhaltiger Einkauf und ein
schonender Umgang mit vorhandenen Ressourcen. Daher sind insbesondere auch Mal-
nahmen im Bereich Qualitatsmanagement, Bauplanung und Finanzbuchhaltung sowie
die Verstetigung und Verankerung des Themas Klimaschutz im Verband und seinen Ein-
richtungen von groRem Wert. Die Sensibilisierung im (Arbeits-)Alltag der Mitarbeiter*in-
nen und Klient*innen kann daruber hinaus nicht nur zu THG-Einsparungen in den Ein-
richtungen, sondern auch im taglichen Umfeld der Menschen fiihren. Diese MaRnahmen
wirken sich positiv auf den dkologischen Handabdruck der AWO Mitte aus, der die positive
Wirkung klimafreundlichen Handelns sichtbar macht. Da mit dem AWO Zielszenario real
mehr Emissionen eingespart werden, orientiert sich die AWO Mitte bei der Umsetzung des
Klimaschutzkonzeptes daran.
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5 MaRnahmenkatalog

Der folgende MaRBnahmenkatalog entstand auf Grundlage der vorausgegangenen Ist-
und Potenzialanalyse, Gesprdachen und MaBnahmen-Workshops mit Mitarbeiter*innen
sowie der Auswertung von standortspezifischen Daten, die im Rahmen von Einrichtungs-
besuchen erhoben wurden. Ziel war es, die Menge und Vielfalt an Bedarfen und Hand-
lungsoptionen zu biindeln und daraus konkrete, planbare MaRnahmen abzuleiten. Das
Ergebnis sind fliinf Handlungsfelder mit insgesamt 19 Mallnahmen sowie acht liberge-
ordnete MaRnahmen (Kapitel 5.1). In Kapitel 5.2 werden die Bewertungskategorien er-
l[dutert, anhand derer die Priorisierung der Mallnahmen durchgefiihrt wurde. Kapitel 5.3
enthdlt den bewerteten und priorisierten MaBnahmenkatalog. Dieser dient als Entschei-
dungsgrundlage, was wie schnell umgesetzt wird und wie die verfiigbaren Mittel zielge-
richtet eingesetzt werden konnen. Der MalRnahmenkatalog ist nicht endgiiltig. Die Um-
setzung mit dem kontinuierlichen Monitoring ist auch ein Lernprozess, wahrend dessen
weitere Ideen hinzukommen oder hier festgehaltene Mallnahmen liberarbeitet werden
konnen.

5.1 Beschreibung der Handlungsfelder

Im Folgenden werden die Handlungsfelder (Gebdudeenergie, Mobilitdt, Verpflegung,
Ressourcenverbrauch, Klimaanpassung und iibergreifende MaRnahmen) beschrieben
und die MalRnahmen innerhalb der Handlungsfelder aufgefiihrt.

5.1.1 Handlungsfeld Gebaudeenergie

Das Handlungsfeld Gebdaudeenergie beinhaltet die Bereiche Strom und Wdarme und somit
alle technischen und baulichen MaRnahmen in und am Gebdude (Vgl. Tabelle 9). Dazu
zahlen insbesondere die in der Potenzialanalyse beriicksichtigten Handlungsoptionen
aus den Clustern Heizung, Warmwasser, Beleuchtung oder Erneuerbare Energie-Optionen
(siehe Anhang 13.2). Mit den MaBnahmen im Handlungsfeld Gebdudeenergie soll der
Energieverbrauch dauerhaft gesenkt und die Nutzung der Energie effizienter werden.

Tabelle 9 Manahmen im Handlungsfeld Gebdudeenergie. Details zu den Mafinahmen siehe Anhang 13.4.1-13.4.7

Kiirzel MaRnahmentitel

GEl Sanierungen und Gebdudehiille

GE2 Klimafreundliche Heizungssysteme einfiihren

GE3 Heizungseinstellungen und technische Anlagen optimieren
GEL Nachhaltige Neubauten

GE5 Effizienzsteigerung elektrischer Gerdte, IKT und Beleuchtung
GE6 Einflihrung von Erneuerbare-Energie-0Optionen

GE7 Umstellung auf 100% Okostrom

Klimaschutzkonzept AWO Kreisverband Berlin-Mitte e.\V. 39



Givo

5.1.2 Handlungsfeld Mobilitat

Das Handlungsfeld Mobilitat zielt darauf ab, die durch betriebliche Fahrzeuge verursach-
ten Emissionen zu reduzieren. Auch wenn der Verband nur indirekt Einfluss auf die Mit-
arbeiter*innen-Mobilitdat nehmen kann, sollen weitere MaBnahmen des Handlungsfelds
dazu motivieren, klimafreundliche Anfahrtsoptionen zu wadhlen, indem Fahrradstell-
platze geschaffen oder gemeinsame Aktionen, wie das Stadtradeln, wiederholt werden.
Da gute Infrastrukturen, Verkehrssicherheit, geplante BaumalRnahmen oder externe An-
gebote die Mobilitat der Mitarbeiter*innen beeinflussen, strebt der Verband an, den Aus-
tausch mit Initiativen, anderen Verbanden und den Bezirksamtern zu intensivieren (Vgl.
Tabelle 10).

Tabelle 10 Maf3nahmen im Handlungsfeld Mobilitdt. Details zu den Mainahmen siehe Anhang 13.4.8-13.4.10

Kiirzel MaRnahmentitel

MO1 Umstellung des betriebseigenen Fuhrparks auf E-Mobilitat
M0?2 Anreisealternativen fordern und Anreize fiir Mitarbeiter*innen schaffen
MO03 Mitwirken an klimafreundlichen Mobilitdtskonzepten

5.1.3  Handlungsfeld Verpflegung

Da die Potenzialanalyse im Handlungsfeld Verpflegung durch die pflanzliche Erndhrung
bereits ein positives Bild in den bilanzierten Einrichtungen zeichnete, soll hier der Fokus
auf SensibilisierungsmaRnahmen fiir Mitarbeiter*innen gelegt werden, um das Angebot
zu erhalten oder auszubauen (z. B. durch Fortbildungen fiir Kéch*innen). Ein weiterer
Fokus liegt auf der Optimierung des Einkaufs und der Reduktion von Speiseabfdllen. Zu-
satzlich soll durch praxisnahe Projekte in den Kitas, die Themen Erndhrung, verantwor-
tungsvoller Umgang mit Lebensmitteln und Pflanzenentwicklung (z. B. durch die Ernte
aus eigenen Gemiisebeeten) gemaR der Umweltbildung starker vermittelt werden (Vgl.
Tabelle 11).

Tabelle 11 Ma3inahmen im Handlungsfeld Verpflegung. Details zu den Ma3nahmen siehe Anhang 13.4.11-13.4.13

Kiirzel MaRnahmentitel

VP1 Mitarbeiter*innen aus dem Bereich Verpflegung sensibilisieren
VP2 Bewusste Speiseplanung und Speiseabfdlle reduzieren
VP3 Praxisnahe Verpflegung und Umweltbildung

5.1.4 Handlungsfeld Ressourcenverbrauch

Im Handlungsfeld Ressourcenverbrauch wird die Verwendung von Materialien beriick-
sichtigt. Die Umstellung jeglichen Papiers auf klimafreundliche Alternativen wird fiir alle
Einrichtungen angestrebt und individuell gepriift. Der Wasserverbrauch soll reduziert
werden. AuBerdem soll eine libergreifende Beschaffungsrichtlinie dafiir sorgen, dass
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nachhaltig eingekauft und dabei auf Umweltstandards geachtet wird (Vgl. Tabelle 12).
Das Thema Speise- und Restmiullabfdlle steht eng in Verbindung mit der Verpflegung und
wird daher zum Teil im Handlungsfeld Verpflegung abgedeckt.

Tabelle 12 Mafnahmen im Handlungsfeld Verpflegung. Details zu den Mafinahmen siehe Anhang 13.4.14-13.4.15

Kiirzel MaRnahmentitel

RE1 Reduktion des allgemeinen Ressourcenverbrauchs
RE2 Erstellung und Einfiihrung einer Beschaffungsrichtlinie fiir nachhaltigen
Einkauf

5.1.5  Handlungsfeld Klimaanpassung

Klimaanpassung gewinnt in sozialen Einrichtungen stetig an Bedeutung, da die Folgen
des Klimawandels durch Hitzewellen oder Starkniederschldage besonders im Alltag spiir-
bar sind. Die Klimaanpassung wird im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes nicht prioritar
behandelt. Dennoch ist das Ziel, mittels einzelner Mallnahmen im Handlungsfeld Klima-
anpassung den Klimaschutz zu unterstiitzen und wichtige Synergien zu anderen Hand-
lungsfeldern herzustellen, z. B. bei geplanten BaumaRBnahmen (Vgl. Tabelle 13)

Tabelle 13 Mainahmen im Handlungsfeld Klimaanpassung. Details zu den Mafinahmen siehe Anhang 13.4.16-
13.4.19

Kiirzel MaRnahmentitel

AN1 Begriinungsleitfaden fiir AuBengeldnde, Fassaden und Ddacher
AN?2 Regenwassermanagement einfiihren

AN3 Hitzeschutzpldne fiir Einrichtungen erarbeiten

ANL AuRengelande der Einrichtungen begriinen

5.1.6 i]bergeordnete MaRnahmen

Die libergeordneten MaRnahmen unterstiitzen dabei, das Klimaschutzkonzept weiter im
Verband zu etablieren, dessen Umsetzung regelmaRig zu verfolgen und anzupassen so-
wie das Thema nach innen und auRen prasent zu halten (Vgl. Tabelle 14). Dadurch sollen
Verhaltensanderungen bewirkt werden.
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Tabelle 14 Ubergeordnete Manahmen. Details zu den Mafnahmen siehe Anhang 13.4.20-13.4.27

Kiirzel MaRnahmentitel

UmM1 Anregung zur Verhaltensanderung im Arbeitsalltag

UM2 Workshops und Fortbildungen zu nachhaltigem Verhalten

UM3 Digitalisierung voranbringen

UML Intensivierung der Klimakommunikation nach innen und auRen
UM5 Einfihrung eines Monitoring-Systems fiir KlimaschutzmaRBnahmen
UM6 Vernetzung mit externen Akteur*innen intensivieren

UM7 Klimaschutz ins Qualitdatsmanagement integrieren

UM8 Klimaschutz in den Einrichtungen institutionalisieren

5.2 Bewertung und Priorisierung der MaBnahmen

Die Kriterien zur Bewertung der im Konzept entwickelten MaRhahmen dienen dazu, die
Relevanz der Mallnahmen zur Erreichung der Klimaschutzziele einzuschdtzen. Sie leiten
sich zum einen von den Empfehlungen des Dienstleisters ab und beriicksichtigen zum
anderen verbandsspezifische wirtschaftliche und soziale Aspekte. Zum Teil stellt auch der
Dienstleister kompass:griin eine Bewertung der Amortisationszeit und Investitionskosten
der Handlungsoptionen, die in der Potenzialanalyse beriicksichtigt wurden, zur Verfii-
gung. Diese ist im Anhang 13.5 angefiigt, um bei MaBRnahmen mit mehreren Hand-
lungsoptionen, z. B. GE 1 Sanierungen und Gebdudehiille, Entscheidungen zu vereinfa-
chen. Die Kriterien werden im Folgenden beschrieben:

e Kosten:

o Mit welchen Investitionskosten ist die MaBRnahmen verbunden?

o Einschdtzung erfolgt ohne Beriicksichtigung moglicher Fordermittel

o Auspragungen: gering (keine Investitionskosten), mittel (moderate Investi-
tionskosten), hoch (erhebliche Investitionskosten); basierend auf Mittel-
und Schatzwerten, da die Gebdude sehr unterschiedliche Voraussetzungen
haben

e Umsetzbarkeit:

o Wie stark beeinflussen interne und externe Voraussetzungen (Motivation,
Expertise, verfiigbare Mittel) die Umsetzung der MaRnahme?

o Auspragungen: leicht (keine zusatzliche Motivation, externe Expertise oder
zusatzlichen Mittel erforderlich), mittel (Motivation nicht kritisch, Grund-
wissen vorhanden, externe Expertise und zusatzliche Mittel forderlich),
schwer (hohe Motivation und spezifische externe Expertise oder Mittel er-
forderlich)
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e THG-Einsparpotenzial:

o Wie viele Emissionen konnen durch die MaBnahme eingespart werden?

o Ermitteltes Einsparpotenzial des Dienstleisters, sonst keine Bewertung (k.
B.)

o Ausprdagungen: gering (<1 t C0,e/a), mittel (>1 bis 50 t C0ze/a), hoch
(>50t C0,e/a)

e Zeithorizont:

o In welchem Zeitraum kann die MaBnahme umgesetzt werden?

o Auspragungen: kurzfristig (innerhalb 1 Jahres), mittelfristig (1-3 Jahre),
langfristig (liber 3 Jahre), kontinuierlich (erfordert regelmdRige Bearbei-
tung)

e Selbstwirksamkeit:

o Inwiefern ermoglicht die MaBRnahme aktives, eigenstandiges Handeln und
fordert dadurch direkt oder indirekt die Selbstwirksamkeit der Mitarbei-
ter*innen?

o Ausprdagungen: gering (Mitarbeiter*innen begleiten nur punktuell oder gar
nicht), mittel (Mitarbeiter*innen wirken teils unterstiitzend mit), hoch (Mit-
arbeiter*innen gestalten und entscheiden selbst)

e Prioritat:

o Welche Prioritdt hat die MaBRnahme auf Basis der Bewertungskriterien?

o Ausprdagungen: A — besonders hohe Prioritdt/SchliisselmaRnahme, B — hohe
Prioritat/KernmalRnahme, C — Mittlere Prioritdt/erganzende MalRnahme

Die Priorisierung der MaBnahmen erfolgt anhand der nachfolgenden Bewertungstabelle.
Fur jede MaBRnahme wurden die einzelnen Bewertungskriterien abgewogen und in ihrer
Gesamtheit betrachtet. Zudem wurden bereits bestehende Aktivitaten und Strukturen der
AWO Mitte beruicksichtigt. Als SchliisselmalRnahmen wurden daher vor allem MaRnahmen
eingeordnet, die strategisch an den derzeitigen Stand ankniipfen und eine besonders
breite Gesamtwirkung entfalten, sei es aufgrund hoher THG-Einsparung, einer groRen
AuRenwirkung z. B. durch die Umstellung auf 100% Okostrom oder der Institutionalisie-
rung des Themas im Gesamtverband, wie z. B. durch die Anregung zum klimafreundli-
chen Verhalten im Arbeitsalltag. KernmalRnahmen und ergdnzende Mallnahmen sind
ebenso relevant fiir die Zielerreichung. Maligeblich fiir die Zuordnung zur Schliisselmal-
nahme ist jedoch stets die Gesamtbewertung liber alle Kriterien hinweg, da einzelne
MalRnahmen zwar in bestimmten Kriterien eine besonders hohe Wirkung erzielen kon-
nen, die Priorisierung jedoch auf der Gesamtabwagung aller Aspekte und ihrer Wechsel-
wirkung basiert.
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5.3 MaBnahmenkatalog (Kurzversion)

Die Kurzversion des MaRnahmenkatalogs (Tabelle 15) wird durch die ausfiihrlichen MaRnahmensteckbriefe im Anhang 13.4 er-
ganzt.
Tabelle 15 Maf3nahmenkatalog, Kurzversion. Zur Veranschaulichung sind in den Bewertungskategorien die positiven Auspréigungen griin, die mittleren gelb und die

negativeren Ausprégungen rot eingeférbt. Mafinahmen, die kontinuierlich umgesetzt werden miissen, wurden blau hinterlegt. Erlduterungen zu den Ausprégungen in
den Bewertungskategorien siehe Kapitel 5.2 k. B: Keine Bewertung maoglich, da vom Dienstleister keine Angaben vorliegen

Bewertung
Handlungsfeld | Kiirzel MaRnahmentitel THG- : _ | Prioritit
Kosten Umsetzbarkeit | Einsparpoten- | Zeithorizont SerSt:'e'irtk sam
zial
Gebdudeenergie | GE1 ?]aurllllgrungen und Gebdude- hoch schwer hoch langfristig gering
- . Klimafreundliche Heizungs- o :
Gebdudeenergie | GE2 systeme einfiihren hoch schwer hoch langfristig gering B
Heizungseinstellungen und
Gebdudeenergie | GE3 | technische Anlagen optimie- gering mittel hoch kurzfristig gering
ren
Gebiudeenergie | GE4 | Nachhaltige Neubauten gering leicht k. B. kurzfristig gering
Effizienzsteigerung
Gebdudeenergie | GE5 elektrischer Gerate, IKT mittel mittel mittel kurzfristig gering B
und Beleuchtung
. . Einfihrung von Erneuerbare- . L :
Gebdudeenergie | GE6 Energie-Optionen hoch schwer hoch mittelfristig gering
. . Umstellung auf 100% : : o T :
Gebdudeenergie | GE7 kostrom gering leicht gering kurzfristig gering B
Umstellung des betriebs-
Mobilitat M01 | eigenen Fuhrparks auf E- hoch leicht mittel mittelfristig gering
Mobilitat

=
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Bewertung
Handlungsfeld | Kiirzel MaRnahmentitel THG- ; _ | Prioritit
Kosten Umsetzbarkeit | Einsparpoten- | Zeithorizont SEIbSt;\:;tI( sam
zial
Anreisealternativen fordern
Mobilitat M02 und Anreize fiir Mitarbei- mittel mittel k. B. mittelfristig mittel B
ter*innen schaffen
_— Mitwirken an klimafreundli- : — :
Mobilitat MO03 chen Mobilititskonzepten gering schwer k. B. langfristig gering C
Mitarbeiter*innen aus dem
Verpflegung VP1 Bereich Verpflegung sensibi- gering mittel k. B. kurzfristig hoch C
lisieren
Bewusste Speiseplanung und : . . : —
Verpflegung VP2 Speiseabfille reduzieren gering mittel mittel mittelfristig hoch B
Praxisnahe Verpflegung und . . . L
Verpflegung VP3 Umweltbildung mittel mittel k. B. mittelfristig hoch C
Ressourcenver- Reduktion des allgemeinen : : : T .
brauch RE1 Ressourcenverbrauchs gering leicht gering kurzfristig mittel C
RessoUrcenver- Erstellung und Einfiihrung
RE2 einer Beschaffungsrichtlinie gering leicht k. B. kurzfristig gering B
brauch .. . !
flir nachhaltigen Einkauf
Begriinungsleitfaden fiir Au-
Klimaanpassung | AN1 Rengeldnde, Fassaden und gering mittel k. B. kurzfristig gering B
Ddcher
Klimaanpassung | AN2 z;er?f?jmv;/ear?sermanagement gering schwer k. B. mittelfristig mittel C
Klimaanpassung | AN3 H|tzeschutzpla.ne flr Einrich- gering leicht k. B. mittelfristig hoch B
tungen erarbeiten
Klimaanpassung | AN4 AuBengeIan('j.e der Einrich~ mittel mittel k. B. kurzfristig mittel C
tungen begriinen
Ubergeordnete i Anregung zur Verhaltensan- : : —
MaRnahmen uMmM1 derung im Arbeitsalltag gering leicht k. B. kurzfristig hoch “
ibergeordnete B Workshops und Fortbildun-
MaRnahmen uM2 f:r? zu nachhaltigem Verhal- gering mittel k. B. kontinuierlich hoch C
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Bewertung
Handlungsfeld | Kiirzel MaBnahmentitel THG- : _ | Prioritat
Kosten Umsetzbarkeit | Einsparpoten- | Zeithorizont SEIbSt;\:;tI( sam
zial
Ubergeordnete " e . . . : — .
MaRnahmen UM3 Digitalisierung voranbringen mittel mittel k. B. mittelfristig gering B
i Intensivierung der Klima-
Ubergeordnete UMy kommunikation nach innen gering leicht k. B. kontinuierlich mittel B
MaRnahmen
und auBen
o Einfihrung eines Monito-
Ubergeordnete (M5 | ring-Systems fiir Klima- gering leicht k. B. kurzfristig gering
MaRnahmen
schutzmalBnahmen
Ubergeordnete i Vernetzung mit externen Ak- : : T :
MaBnahmen UM6 teur*innen intensivieren gering leicht k. B. kontinuierlich gering C
Ubergeordnete i Klimaschutz ins Qualitdtsma- : : . L -
MaRnahmen um7 nagement integrieren gering leicht k. B. mittelfristig gering B
Ubergeordnete i Klimaschutz in den Einrich- : . T
MaBRnahmen ums8 tungen institutionalisieren gering mittel k. B. kontinuierlich hoch B

*in den bilanzierten Einrichtungen bereits erfolgt, in anderen Einrichtungen groftenteils, in den Gefliichtetenunterkiinften groRtenteils nicht durch die AWO Mitte beeinflussbar
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6 Leitlinien zur Zielerreichung

Die AWO Mitte orientiert sich bei der Umsetzung ihrer Klimaschutzziele am MaRnahmen-
plan des AWO Bundesverbandes (siehe Kapitel 1.3). Klimaschutz soll sektoreniibergrei-
fend, sprich in allen betroffenen Praxisfeldern (Gebdudeenergie, Mobilitat, Ressourcen &
Verpflegung) umgesetzt werden. Vorrangig verfolgt der Verband das Ziel, klimarelevante
Treibhausgase zu vermeiden oder so weit zu reduzieren, wie es im AWO Zielszenario bei
Umsetzung aller technisch moglichen MaRnahmen beschrieben ist (siehe Kapitel &.2).
Angestrebt wird eine kontinuierliche Reduktion, auch wenn die Umsetzung der MaRnah-
men zeitlich gestaffelt erfolgt. Die Kompensation von verbleibenden Treibhausgasen wird
im Ziel- und MalRnahmenplan des Bundesverbandes als wesentlich fiir die Erreichung
der Klimaneutralitat erachtet, jedoch bei der AWO Mitte vorerst als nachgelagertes, lang-
fristiges Ziel gesehen.

Zur Zielerreichung werden die drei Nachhaltigkeitsprinzipien Effizienz, Konsistenz und
Suffizienz angewendet. Suffizienz hinterfragt die Notwendigkeit von Bediirfnissen und
Prozessen (z. B. die Anschaffung eines Gerdtes, obwohl man es auch im Verband leihen
konnte). Beim Prinzip der Konsistenz werden Arbeitsmaterialien durch umweltfreundli-
chere Alternativen ersetzt oder in einem Kreislauf wiederverwendet (z. B. durch die Ver-
wendung von Fehldruck-Papier als Malpapier in Kitas). Effizienz strebt an, das gleiche
Ziel mit weniger (Energie-)Aufwand zu erreichen (z. B. bei der Beleuchtung die gleiche
Helligkeit mit energiesparenden Lampen zu erzielen).

Eine weitere Leitlinie der Umsetzung ist die Eingliederung der Thematik in tibergeordnete
Steuerungsprozesse. Beispiele hierfuir sind die Erstellung einer nachhaltigen Beschaf-
fungsrichtlinie, die Teilnahme an Gremien und die Einfuhrung von Klima-Checks dort,
wo Entscheidungen Klimaschutzthemen beriihren (z. B. Stromvertrage mit Okostroman-
bietern).

Die Fortschritte bei der Zielerreichung werden durch ein Monitoring liberpriift und trans-
parent kommuniziert. Zudem wird eine Monitoring-Tabelle auf der Website eingebun-
den, um die aktuellen Aktivitdten und Prozesse fiir Mitarbeiter*innen und die Offentlich-
keit sichtbar zu machen. Klimaschutz wird als fortlaufender Prozess verstanden. Die
wiederkehrende THG-Bilanzierung verdeutlicht die Verringerung der verbandseigenen
Treibhausgase. Die Mitarbeiter*innen unterstiitzen diesen Prozess, z. B. durch die Wei-
tergabe von Zdhlerstanden. Ziel ist es, dass Klimaschutz dauerhaft in der tdaglichen Arbeit
mitgedacht und in den Einrichtungen verankert wird. Die Umsetzung kann an veranderte
Gegebenheiten (z. B. neue Einrichtungen, Forderprogramme, neue Ideen oder Techno-
logien) angepasst werden.

Es gilt unterstiitzende Mallnahmen fiir Mitarbeiter*innen zu schaffen, die klimafreund-
liches Verhalten fordern, z. B. durch Aktionen und Wettbewerbe flir Mitarbeiter*innen
und Klient*innen oder die Bereitstellung von Checklisten und Merkblattern fiir klima-
freundliches Handeln. Auch die Anpassung von AWO-Infrastrukturen und Abldaufe kann
helfen, die Umsetzung im Alltag zu erleichtern und Mitarbeiter*innen zu motivieren. Eine
regelmaRige Kommunikation nach innen und nach auBen mit Unterstiitzung der Offent-
lichkeitsarbeit und die Einbindungen von Kolleg*innen aus verschiedenen Bereichen
(Partizipation) sind essentiell zur Erreichung der Klimaschutzziele.
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Bei einem umfassenden Querschnittsthema wie dem Klimaschutz muss nicht jede*r das
Rad neu erfinden. Die AWO Mitte kooperiert verbandsintern und —iibergreifend (z. B. mit
weiteren Wohlfahrtsverbdnden), aber auch mit externen Akteur*innen (z. B. Behdrden,
Initiativen, Projekten), um Synergieeffekte bei der Umsetzung gemeinsamer Projekte
nutzen zu konnen. Dazu konnen bestehende Kooperationen fortgefiihrt werden, wie mit
der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde 2024 und 2025, aber auch neue
Partner*innen erschlossen werden. Abbildung 20 fasst die beschriebenen Leitlinien noch

einmal libersichtlich zusammen.
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Abbildung 20 Leitlinien der AWO Mitte zur Erreichung des Ziels ,,Klimaneutral bis 2040" (eigene Darstellung)
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7  Beteiligung von Akteur*innen

Das Klimaschutzkonzept der AWO Mitte wird in erster Linie verbandsintern mit unseren
Mitarbeiter*innen, Klient*innen, Mitgliedern und Ehrenamtlichen umgesetzt. Auch auf
AWO Landes- und Bundesebene gibt es Mitwirkende, die mit dem Klimaschutzmanage-
ment zusammenarbeiten und sich regelmalig austauschen. Externe Beteiligte sind Ver-
mieter*innen und Eigentimer*innen der von der AWO Berlin-Mitte betriebenen Einrich-
tungen (Senat, Bezirke, private Eigentiimer*innen, Wohnungsbaugenossenschaften etc.)
sowie die Personen und Firmen, die mit der Umsetzung von MaBnahmen beauftragt wer-
den. Mit externen Akteur*innen wird bedarfsabhdngig die Kommunikation aufgenom-
men, wenn MaRnahmen umgesetzt werden sollen. Mit Eigentiimer*innen von einzelnen
Immobilien soll der Kontakt zukiinftig ausgeweitet werden, um zielgerichtet MaRnah-
menpakete umzusetzen. Dieses Kapitel ist fokussiert auf die Aktivitdaten, die im Rahmen
der Beteiligung der Mitarbeiter*innen umgesetzt wurden.

7.1 Bisherige Aktivitaten

Zu den bisherigen Aktivitaten der AWO Mitte zahlt das Engagement und die strategische
Netzwerkarbeit in verschiedenen Arbeitskreisen und Beirdten auf regionaler und iber-
regionaler Ebene. Der AWO Bundesverband leitet den Arbeitskreis Nachhaltigkeit, in dem
der Kreisverband durch den Berliner AWO Landesverband vertreten wird. Die AWO Mitte
ist Mitglied im Fachbeirat Klimagerechtigkeit des Berliner AWO Landesverbandes, der sich
zum Beispiel fur die Einpreisung nachhaltigen Handelns in die Tagessdtze einsetzt. Einige
Forderprogramme werden iiber den Landesverband verwaltet. Zwei Elektro-Fahrzeuge
wurden beispielsweise liber ein solches Forderprogramm beantragt, sodass eine enge
Zusammenarbeit mit dem Landesverband besteht.

An der Antragstellung fiir nachhaltige Projekte sind immer die Einrichtungen beteiligt, in
denen die Projekte umgesetzt werden, sowie das mobile Haushandwerk fiir Transport
und Installation, Finanzbuchhaltung und Controlling fiir die Abrechnung, das Projekt-
management mit seiner Expertise fiir Antrage, Kommunikation mit Fordermittelge-
ber*innen und Verwendungsnachweise sowie die Offentlichkeitsarbeit, die die Projekte
nach innen und auRen kommuniziert. Auch bei der Umsetzung der Mallnahmen des Kli-
maschutzkonzeptes werden diese Beteiligten wesentliche Rollen spielen und zusam-
menarbeiten. Die Koordination der Beteiligten und bedarfsangepasste Austauschformate
werden vom Klimaschutzmanagement organisiert.

7.2 Partizipationsprozesse im Rahmen der Konzepterstellung

Der AWO Mitte war es wichtig, das Konzept unter Beteiligung der Mitarbeiter*innen zu
erstellen. Dazu gab es drei wichtige Beteiligungsformate: Einrichtungsbesuche in nahezu
allen Einrichtungen, MaBnahmen-Workshops (THG-bilanzierte Einrichtungen) und der
Arbeitskreis (AK) Nachhaltigkeit (offen fiir alle Mitarbeiter*innen).

Um Bedarfe und mogliche Losungen vertieft abzufragen und die Einrichtungen kennen-
zulernen, erfolgten mit externer Unterstiitzung in Besuche in den Einrichtungen. Diese
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dienten zur Ermittlung der Bedarfe und Zielkonflikte vor Ort, der Starkung von Team-
Engagement sowie Akzeptanz fiir KlimaschutzmaRBnahmen sowie der Einbindung der In-
teressen externer Stakeholder (z. B. Eltern der Kita-Kinder). Dabei fand zundchst eine
Begehung der Einrichtung statt, um die Ortlichen Gegebenheiten zu sichten und Arbeits-
prozesse nachzuvollziehen. AnschlieBend gab es ein Gesprdach mit der Einrichtungslei-
tung, mit interessierten Mitarbeiter*innen oder dem gesamten Team. Im Gesprdach wur-
den Fragen zu klimarelevanten Themen mithilfe eines selbst erstellten Fragebogens
besprochen (u. a. zum Gebdude, Warme- und Kdlteempfinden oder der Beleuchtung). So
konnten fir die Mitarbeiter*innen wichtige Themen identifiziert werden und ortliche
Herausforderungen und Losungen wurden lbermittelt. Durch die Besuche erhielt das
Thema Klimaschutz Prasenz. Die Klimaschutzmanagerin war als Ansprechpartnerin auch
uber den Besuch hinaus greifbar. Die Ergebnisse der Abfragetabelle flieBen mit in den
MalRnahmenkatalog ein und dienen auch zukiinftig zur Identifikation von Bedarfen.

MaBRnahmenworkshops mit Mitarbeiter*innen fanden in den Einrichtungen statt, die
THG-bilanziert wurden. Im Rahmen einer kleinen Veranstaltung wurden die Urkunden
mit der THG-Bilanz an die Einrichtungen iibergeben (Abbildung 21). Neben der Ubergabe
wurde, je nach Zeit und Interesse, die Genese der THG-Bilanz erklart. Um die Mitarbei-
ter*innen auch liber die Bilanz hinaus in den Klimaschutz einzubinden, wurden im An-
schluss kleine MaBnahmenworkshops durchgefiihrt. Dabei sollten die Kolleg*innen MaRR-
nahmen erarbeiten, die fiir eine Reduktion des THG-AusstofRes in ihrer Einrichtung
sorgen konnen. Die gesammelten MaRnahmen wurden anschlieend von den Mitarbei-
ter*innen bewertet (Zustimmung / Ablehnung) und entsprechend ihrer Umsetzbarkeit
zugeordnet (vor Ort direkt umsetzbar / mit Unterstiitzung durch Klimaschutzmanagement
oder AWO umsetzbar / nicht umsetzbar).

Ergebnisse

Gesamtvevbraucn SUMMme: 38516 1 o

Emissionen pro vz4 900y
(kg CO,

Abbildung 21 Prisentation (li) und Ubergabe (re) der THG-Bilanz in der Geschdiftsstelle

Der AK Nachhaltigkeit wurde als niedrigschwelliges Beteiligungsformat etabliert und fin-
det alle 2-3 Monate statt. Alle Mitarbeiter*innen werden liber einen Email-Verteiler auf
die einstiindige Veranstaltung aufmerksam gemacht. Wahrend der Veranstaltung gibt es
eine kurze Einfiihrung durch die Klimaschutzmanagerin, die den aktuellen Stand des
Projektes umreift, die Verbandsziele betont und den Zweck der Veranstaltung ausfiihrt:
Austausch von Bediirfnissen und Losungsansdtzen sowie die Vernetzung zwischen den
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Einrichtungen. Wahrend der Einrichtungsbesuche fielen immer wieder kreative und ein-
fache Losungen fiur Problematiken auf, die auch in anderen Einrichtungen existieren.
Diese konnen beim AK Nachhaltigkeit auch an andere Einrichtungen weitergegeben wer-
den. Auch Projekte, die mehrere Einrichtungen umfassen, konnen hier entstehen. Um
eine regelmadlRige Beteiligung zu ermoglichen wurde erganzend ein interaktives Formular
flr Anliegen erstellt, in dem Mitarbeiter*innen Feedback und Hinweise fiir mehr Klima-
schutz und Nachhaltigkeit an das Klimaschutzmanagement weitergeben konnen.

7.3 Prasenz des Themas Klimaschutz im Verband

Das Thema wird uber das Klimaschutzmanagement kontinuierlich im Verband platziert
und in iibergeordneten Gremien vorgestellt, z. B. Im Vorstand, in der Steuerungsrunde
des Kreisverbandes und in den Einrichtungsleitungsrunden. In den Gremien wurde zu-
ndchst das Projekt Klimaschutzmanagement vorgestellt, seine Schwerpunkte und ersten
Schritte der Durchfiihrung erldutert. AuRerdem wurden erste offene Bediirfnis- und In-
teressenabfragen gestellt, um fiir die Gremienmitglieder wichtige Themengebiete zu
identifizieren.

Ein weiterer Ort, um das Thema Klimaschutz im Verband prdsent zu halten, sind Veran-
staltungen. Beim Mitarbeiter*innen-Tag, der einmal jdhrlich fiir alle Mitarbeiter*innen
der AWO Mitte ausgerichtet wird, wurde das Projekt vorgestellt (2024) und die durchge-
fiihrten Aktivitaten prasentiert (2025). Um auch speziell neu eingestellte Kolleg*innen
auf die Thematik aufmerksam zu machen, gab es bei mehreren Willkommenstagen fiir
neue Mitarbeiter*innen eine Vorstellung und einen Infostand des Klimaschutzmanage-
ments.

Um das Thema im Kreis der Verbandsmitglieder zu verbreiten, wurden ein Artikel und
ein Interview im Mitgliederheft verdffentlicht. Mit Foto, Fragen zum Werdegang und zu
Personlichem bekam die Klimaschutzmanagerin dadurch auch ein Gesicht fiir die Mit-
glieder.

Auch im Bereich der Offentlichkeitsarbeit wurde das Thema immer wieder in den Fokus
geriickt, z. B. durch Beitrdge in den sozialen Medien mit Informationen zu nachhaltigem
Verhalten, Veranstaltungshinweisen und durchgefiihrten Aktionen oder auf der Website.
Im Kapitel 10 finden sich dazu vertiefte Informationen.

7.4 Vernetzung

Da die Personalstelle fiir Klimaschutzmanagement nur mit einer Person besetzt ist, die
flir den Verband zustandig ist, fehlt im Alltag oft der fachliche Austausch. Die Vernetzung
mit anderen Beschaftigten in den Bereichen Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist daher
essenziell fiir die Arbeit des Klimaschutzmanagements. Der Kreisverband ist Teil des AWO
Netzwerkes Nachhaltigkeit (NeNa), in dem regelmaRige digitale Austauschtreffen statt-
finden. Dort werden Informationen iiber laufende Projekte, bestehende Kooperations-
partner und den Verlauf des Forderprojektes zwischen den Teilnehmer*innen geteilt.
NeNa ist auch mit dem AWO Bundesverband eng vernetzt. So hat dieser im digitalen Tref-
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fen tiber zwei bundesweite Projekte informiert. Die Teilnehmer*innen konnten mit eige-
nen Einrichtungen an den Projekten teilnehmen und die Erfahrung aus der Praxis ein-
bringen. Auch externe Expert*innen werden ins NeNa-Netzwerk eingeladen, um aus ih-
rem Fachgebiet zu berichten und stehen fiir Rlick- oder Kooperationsanfragen bereit.
Prasenztreffen zur weiteren Vernetzung finden einmal jdahrlich statt und werden vom
Bundesverband in Zusammenarbeit mit den Teilnehmer*innen organisiert.

Auch mit Vertreter*innen aus anderen Wohlfahrtsverbanden besteht ein lockerer Aus-
tausch zu jeweils aktuellen Klimaschutzthemen. Der Austausch erfolgt auf Fachveranstal-
tungen und Netzwerktreffen sowie auch auf personlicher Ebene in Arbeitsgemeinschaf-
ten (AGs). Derzeit befinden sich in der AG Teilnehmende aus Caritas, Deutschem Roten
Kreuz und AWO, die aus ihren unterschiedlichen Perspektiven berichten (Kreis-, Landes-
und Bundesebene). Im Raum Berlin besteht eine landesweite Austauschrunde mit zu-
standigen Personen im Nachhaltigkeitsbereich aus den Berliner AWO-Gliederungen.
Diese Runde soll sukzessive erweitert werden, um lokale Gegebenheiten der Berliner For-
der- und Politiklandschaft gemeinsam zu bewadltigen.

Klimaschutzkonzept Kreisverband AWO Berlin-Mitte e.V. 52



( Ao

8 Verstetigungsstrategie

Mit der Verstetigung soll Klimaschutz langfristig in bestehende verbandsinterne Prozesse
integriert werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die Mallnahmen kontinuierlich wei-
tergefiihrt werden und das Thema unabhdngig von wechselnden Verantwortlichen im
Verband Bestand hat.

8.1 Integration in bestehende Prozesse

Klimaschutz ist ein Querschnittsthema, das bei der AWO Mitte in viele bestehende Pro-
zesse integriert werden muss. Beispielsweise sollen zukiinftig beim Neubau oder der
energetischen Sanierung von Immobilien neben den Anforderungen der Nutzer*innen
und der Wirtschaftlichkeit auch die Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien Teil des Pla-
nungsprozesses sein. Diese Kriterien werden in einer Richtlinie fiir nachhaltiges Bauen
und Sanieren festgehalten. Die Beschaffungsrichtlinie fiir Dienstfahrzeuge wird dahin-
gehend verdandert, dass die Anschaffung von Elektro-Fahrzeugen priorisiert wird — nach
grindlicher Priifung, inwiefern eine Neuanschaffung tatsdachlich notwendig ist bzw. ob
ein Lastenrad, Carsharing-Angebote oder der OPNV alternativ infrage kommen. Auch die
Beschaffung von Gerdten und Dienstleistungen wird zukiinftig durch eine nachhaltige
Beschaffungsrichtlinie gesteuert, die sinnvolle, klimafreundliche Kaufprozesse fordert
und gleichzeitig Alternativen wie ein Tauschportal fiir groRe, selten genutzte Materialien
anbietet. Bei der Arbeit mit Klient*innen (Bildungsarbeit, Betreuungsarbeit) wird Klima-
schutz thematisiert und zum Beispiel in den Kitas spielerisch vermittelt. Die Integration
der Thematik in Arbeitsabldufe und relevante Prozesse fiihrt zu einer ,Normalisierung"
und kann Verhalten dndern — im besten Fall auch iber die Arbeit hinaus. Im Umset-
zungsprozess des Klimaschutzkonzepts wird mit dem Qualitatsmanagement und dem Be-
reich Controlling abgestimmt, wie und an welchen Stellen das Thema in weitere ver-
bandsinterne Prozesse verankert werden kann.

8.2 Klimaschutzmanagement

Die Prozesse und Arbeitsabldufe im Verband werden hinsichtlich ihres Beitrages zum Kli-
maschutz liberprift und ggf. verandert, um den Treibhausgas-AusstoR der AWO Mitte zu
senken. Die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen muss strukturiert und organisiert
werden. Unter anderem dafiir braucht es eine Stelle fiir Klimaschutz. Eine weitere wich-
tige Aufgabe ist die Akquise von Fordermitteln fiir Klimaschutzprojekte. Die Umsetzung
gerade von grollen investiven KlimaschutzmaBnahmen ist ansonsten fiir einen Wohl-
fahrtsverband finanziell nicht stemmbar. Auch das Monitoring der umgesetzten MaR-
nahmen, z. B. die (erneute) Erhebung und Auswertung von Daten in den Einrichtungen,
wird vom Klimaschutzmanagement umgesetzt.

An Sitzungen wie dem Team Geschaftsstelle oder der Steuerungsrunde der Geschaftsstelle
nimmt das Klimaschutzmanagement teil und bringt das Thema in aktuelle Diskussionen
mit ein. Beim halbjdhrlichen Willkommenstag fiir neue Mitarbeiter*innen und dem jahr-
lichen Mitarbeiter*innen-Tag stellt das Klimaschutzmanagement seine Arbeit vor und
betreibt dort einen Infostand, sodass direkt die Wichtigkeit der Thematik im Verband
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vermittelt wird. Zudem wertet das Klimaschutzmanagement durchgefiihrte Beteiligungs-
formate, wie z. B. das Stadtradeln oder Mitarbeiter*innen-Befragungen, nicht nur aus
sondern ist fiir die regelmdRige Organisation diverser Aktionen und Partizipationsformate
mit Klimabezug zustandig. Die Zusammenarbeit mit dem Team der Offentlichkeitsarbeit
wird beibehalten und intensiviert. So wird die Prasenz des Themas Klimaschutz fiir neue
und bestehende Akteur*innen kontinuierlich hergestellt.

Auch die Vernetzung innerhalb und auBerhalb der AWO wird ausgeweitet - in Berlin und
bundesweit. So konnen grolRe Projekte gemeinsam umgesetzt werden. Die Kooperation
mit der Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) soll fortgefiihrt wer-
den. Weitere Kooperationen sind angestrebt und werden in einer MaBnahme des Klima-
schutzkonzeptes festgehalten.

Das Thema Klimaschutz ist sehr breit gefachert und umfasst vielfdltige Aufgaben, die auf-
grund des Zeitaufwands nicht zusatzlich von bereits etablierten anderen Bereichen des
Verbandes erledigt werden kdnnen. Mit dem Klimaschutzmanagement gibt es eine sicht-
bar zustandige Person, die sich mit der Thematik Klimaschutz im Verband vertieft ausei-
nander setzt sowie intern und extern ansprechbar ist.

8.3 Beteiligungsformat AK Nachhaltigkeit

Der Arbeitskreis Nachhaltigkeit ist etabliert und wird in einem vierteljahrlichen Rhythmus
fortgefiihrt. Das Format ermoglicht eine Vernetzung von Akteur*innen innerhalb des Ver-
bandes, um beispielsweise Projekte einrichtungsiibergreifend anzugehen. Das Klima-
schutzmanagement kann im AK iiber Neuigkeiten informieren und erfdahrt auch Bedurf-
nisse und Herausforderungen der Mitarbeiter*innen direkt aus den Einrichtungen. Der
AK bietet somit ein wichtiges Forum fiir Informationsaustausch und ermaglicht die Be-
teiligung der Kolleg*innen an der Ausgestaltung der Treibhausgasreduktion des Kreisver-
bands.
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9 Monitoring-Konzept

Die Ergebnisse der durchgefiihrten KlimaschutzmaBnahmen miissen uberwacht werden,
um Anderungen von Verbrduchen und Emissionen zu dokumentieren und interpretieren.
Nur so kann uberpriift werden, ob die MaBnahmen erfolgreich waren oder die Umsetzung
angepasst werden muss, und ob sich eine Anwendung der gleichen MaRnahme auch an
anderer Stelle lohnt (Monitoring im klassischen PDCA-Zyklus aus Planen, Umsetzen, Uber-
priifen und Anpassen).

Im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes wurden die fiinf eigenen Einrichtungen der AWO
Mitte THG-bilanziert. Damit wurde die Grundlage geschaffen fiir eine langjdhrige regel-
maRige Ermittlung der THG-Emissionen. Kiinftig sollen wiederkehrend alle drei Jahre er-
neut THG-Bilanzierungen der eigenen Liegenschaften durchgefiihrt werden. Das nachste
Bilanzierungsjahr ist 2026, da die erste Erhebung die Daten aus 2023 ausgewertet hat.
Die Datenerfassung kann bereits 2026 beginnen. Die abschlieBende Auswertung wird
aber erst moglich sein, sobald alle Abrechnungen zum Ende des Jahres vorliegen. Die
jeweiligen neu erstellten THG-Bilanzen werden auf der Website veroffentlicht und in den
Einrichtungen prdsentiert. Fiir eine moglichst gute Vergleichbarkeit der Ergebnisse bietet
es sich an, die Bilanzierungen erneut mit der NiNo GmbH zu erstellen.

Parallel dazu wird in bisher nicht bilanzierten Einrichtungen bereichsweise eine THG-
Bilanzierung mit einem kostenfreien Bilanzierungstool angeboten. Dafiir infrage kom-
men beispielsweise der ,,C0,-Schulrechner" im Greenpeace ,Schools for Earth”-Pro-
gramm fiir die Kitas oder das Tool der Berliner ,Koordinierungsstelle fiir Kreislaufwirt-
schaft, Energieeffizienz und Klimaschutz im Betrieb” (kek) fiir andere Einrichtungen.
Auch hier soll in drei-Jahres-Abstanden eine Neubilanzierung erfolgen. Verantwortlich
fiir die Datenerhebung ist das Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit mit den Ein-
richtungs- und Bereichsleitungen, der Finanzbuchhaltung und der Offentlichkeitsarbeit.
Die Datenauswertung und Weitergabe der Informationen tubernimmt das Klimaschutz-
management. Langerfristig ist die Auswertung liber ein eigenes Excel-basiertes Tool
denkbar, in dem eigene Schwerpunkte fiir die Datenerhebung gesetzt werden kdnnen.
Auch eine stark vereinfachte Erhebung liber alle Einrichtungen in besonders emissions-
intensiven Handlungsfeldern ist moglich.

Die Indikatoren zur Messung des Erfolgs der umgesetzten MaRnahmen sind quantitativ
(THG-Emissionen in kg C0ze/a, Strom- und Heizungsverbrauch in kWh/a, Wasserverbrauch
in m?) oder qualitativ (MaBnahme vollstandig umgesetzt, z. B. Erstellung und Etablierung
einer Beschaffungsrichtlinie). Ein Benchmarking soll entweder durch einen Dienstleister
oderintern iiber selbst bilanzierte Einrichtungen erfolgen, sodass die erzielten Ergebnisse
verglichen werden konnen. Mithilfe der vorliegenden Potenzial- und Szenarienanalyse
wird verfolgt, inwiefern das berechnete Einsparpotenzial ausgeschopft wird oder noch
zu verbessern ist. Der Fortschritt der MaBnahmenumsetzung wird in einer Ubersichtsta-
belle festgehalten und aktualisiert, die auch auf der Website der AWO Mitte veroffentlicht
werden kann. Somit wird fiir Interessierte der Projektfortschritt transparent sichtbar. Ein
Entwurf der Ubersichtstabelle, beispielhaft ausgefiillt fiir die MaRnahme ,Einfiihrung ei-
nes Monitoring-Systems fiir KlimaschutzmaRnahmen" (UM5, Anhang 13.4.24) findet sich
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weiter unten (Tabelle 16). Nach diesem Prinzip soll in der Umsetzung des Konzeptes iiber
den MalRnahmenfortschritt informiert werden.

Tabelle 16 Beispiel Monitoring-Tabelle fiir die MaSnahme ,Einfiihrung eines Monitoring-Systems fiir Klimaschutz-
mafnahmen*

Handlungs- | MaBnahme Zustandigkeit Indikatoren Meilensteine Fortschritt

feld
Ubergrei- Einflihrung | KSM, Vorstel- | Anzahl THG- Monitoring-System ist | offen
fende MaR- | eines Moni- | lung und Ab- | bilanzierter Ein- | erstellt (u. a. Monito- [ in Arbeit
nahmen toring-Sys- | stimmung in richtungen ring-Tabelle) umgesetzt
tems fiir Steuerungs- i i i
Klima- runde THG-Bilanzierung ist offen
schutzmaR- in Auftrag gegeben in Arbeit
nahmen umgesetzt
alle Kitas sind THG- offen
bilanziert in Arbeit
umgesetzt
Fahrplan fiir die wei- offen
tere Bilanzierung der in Arbeit
Einrichtungen steht
umgesetzt

Als eine der Mallnahmen des MaBRnahmenkatalogs wird das Monitoring-Konzept weiter
ausgearbeitet. In Zusammenarbeit mit dem Qualitaitsmanagement (QM) werden Klima-
schutz- bzw. Nachhaltigkeitskriterien in die vorhandenen QM-Formblatter eingearbeitet
und dadurch in Arbeitsprozesse integriert. Die Ubersichtstabelle der Umsetzung des Kli-
maschutzkonzeptes wird vom Klimaschutzmanagement fiir alle MaBnahmen erweitert,
quartalsweise aktualisiert und in regelmaRigen Abstanden an neue Gegebenheiten an-
gepasst.
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10 Kommunikationsstrategie

Die klare und transparente Kommunikation der Aktivitaten spielt eine zentrale Rolle fur
das Gelingen des Projekts und die Erreichung der gesetzten Klimaschutzziele. Sie macht
verstandlich, welche Schritte und Mittel fiir die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes er-
forderlich sind und welche Vorteile die einzelnen Aktivitaten flir die Zielgruppen der AWO
Mitte mit sich bringen. MaBnahmen wie die Installation einer PV-Anlage, die Beschaf-
fung nachhaltiger Arbeitsmaterialien oder die Verhaltensanderung bei taglichen Arbeits-
abldufen sind mit Aufwand und Kosten verbunden. Dass daraus auch ein langfristiger
Nutzen entsteht, weil die PV-Anlage die Stromkosten senkt, die nachhaltigen Materialien
langer verwendet werden konnen und keine Schadstoffe enthalten, und die Verhaltens-
anderung ebenfalls zu Einsparungen bei Nebenkosten fiihren kann, soll adressatenge-
recht und motivierend kommuniziert werden. Ziel ist es, die Akzeptanz zu erhdhen, Un-
terstiitzer*innen fiir die Umsetzung der Mallnahmen zu gewinnen und durch Aktionen,
informative Beitrdge sowie Praxistipps dazu beizutragen, dass Klimaschutz zuganglich
und erlebbar wird.

10.1  Ziele der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Die begleitende Offentlichkeitsarbeit informiert die Mitarbeiter*innen und Mitglieder des
Verbands sowie die Klient*innen uber bereits stattfindende und bevorstehende MaR-
nahmen (Reporting), damit die kontinuierliche Arbeit transparent ist und wahrgenom-
men wird. Die Sichtbarkeit und das Wissen iiber stattfindende Klimaschutzaktivitaten
bietet dieser Zielgruppe zudem die Moglichkeiten, sich am Umsetzungsprozess zu betei-
ligen.

Das Vermitteln von Selbstwirksamkeit, bei dem sonst durch den globalen MaRstab schwer
greifbaren Thema Klimaschutz, ist sehr wichtig. Die AWO Mitte stellt deshalb auch Infor-
mationen bereit, die dazu anregen, das eigene Verhalten am Arbeitsplatz und dariiber
hinaus nachhaltiger zu gestalten. Dadurch werden die Zielgruppen motiviert, selbststan-
dig Verhaltensweisen zu dndern und damit im Idealfall ihren eigenen THG-AusstoR so-
wohl beruflich am Arbeitsplatz als auch im Privaten zu verringern.

Die in der AWO Mitte existierenden Projekte und Einrichtungen mit ihren Ressourcen und
ihrer Kreativitdt sollen nach Maglichkeit mit eingebunden werden in die Aktionen der
Offentlichkeitsarbeit. So kénnen Synergien genutzt werden und die Einrichtungen und
Projekte erhalten Aufmerksamkeit und Anerkennung fiir ihre Arbeit.

Neben der Kommunikation innerhalb des Verbandes zielt die begleitende Offentlich-
keitsarbeit darauf ab, AulRenstehende liber das Engagement der AWO Mitte zu informie-
ren und Wirkung liber den Verband hinaus zu erzeugen. Die AWO Mitte nimmt damit eine
wichtige Vorbildfunktion flir klimafreundliches Handeln ein. Fiir potenzielle Bewer-
ber*innen, Mitglieder und Ehrenamtliche wirkt die begleitende Offentlichkeitsarbeit
auch als positives Employerbranding, steigert also die Attraktivitat der AWO Mitte als Ar-
beitgeberin.
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Zusammengefasst sind die Ziele der begleitenden Offentlichkeitsarbeit die Sensibilisie-
rung fir Klimaschutzthemen, Transparenz durch Information und Beteiligung, eine Star-
kung der Akzeptanz und Unterstiitzung der KlimaschutzmaRnahmen sowie die Forderung
von Verhaltensanderungen. Der AWO Mitte ist wichtig, die verschiedenen Zielgruppen
mitzunehmen und mit positiver, lI0sungsorientierter Sprache zum Mitmachen zu bewe-
gen.

10.2  Zielgruppen und Kanile der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Die Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit sind Verbandsmitglieder, Mitarbeiter*innen,
Klient*innen und weitere Interessierte (z. B. potenzielle Klient*innen, Investor*innen,
Fordermittelgeber*innen oder Kooperationspartner*innen).

Die Verbandsmitglieder erhalten vierteljahrlich postalisch ein Mitgliederheft sowie per E-
Mail Informationen zu Veranstaltungen. Die Mitarbeiter*innen konnen zusatzlich gezielt
uber den internen Newsletter AWO NEWS erreicht werden sowie liber interne Email-Ver-
teiler. Die Kommunikation zum Klimaschutzkonzept sowie den dazugehorigen Projekt-
schritten erfolgt im Rahmen etablierter Gremien. Dadurch wird der aktuelle Stand der
Projekt- und MaBnahmenumsetzung in regelmdRigen Abstanden mit der Leitungsebene
abgestimmt und in die jeweiligen Bereiche und Einrichtungen weitergegeben.

Mit den Social-Media-Kandlen (Instagram, Facebook, LinkedIn) und der Website erreicht
die AWO Mitte alle interessierten Gruppen, die diese Kandle aktiv aufsuchen oder die
Social-Media-Accounts bereits abonniert haben. Uber diese Kanéle werden Info-Beitrage
zu verschiedenen Klimaschutzthemen, z. B. klimafreundliche Neujahrsvorsdtze, gesendet
und iiber Veranstaltungen und die Klimaschutzaktivititen im Verband informiert. Die 0f-
fentlichkeitsarbeit fordert auch die Vernetzung mit dem Landesverband sowie anderen
Kreisverbdnden, indem z. B. auf gegenseitige Events verwiesen wird.

10.3  Mdgliche MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Fur die Umsetzung der Kommunikationsstrategie arbeitet das Projekt eng mit dem Be-
reich Offentlichkeitsarbeit der AWO Mitte zusammen. Bereits wahrend der Erstellung des
Klimaschutzkonzeptes konnte dadurch erfolgreich die Kommunikationsreihe #awogoes-
green auf den Social-Media-Kandlen etabliert werden. Die MaRnahmen der begleiten-
den Offentlichkeitsarbeit sollen nachhaltiges Verhalten anregen, z. B. durch Informatio-
nen zu Beteiligungsformaten wie Kleider-, Pflanzen- oder Weihnachtsdeko-
Tauschborsen, Basteln mit Recyclingmaterialien, nachhaltiges und gesundes Kochen oder
Workshops zur Abfallvermeidung (Beispiele siehe Abbildung 22). Beitrdge zu Umwelt-
und Klimathemen mit zuganglichem Wissen sowie regelmdRige Beitrdge mit Fotos von
Aktionen der AWO-Mitarbeiter*innen sorgen zusatzlich fiir regelmadRige Prasenz nach in-
nen und nach aufRen.

Weitere Zielgruppen kdnnen bei Vernetzungstreffen oder iiber Prdasenz bei Veranstaltun-
gen wie Protesten, Demonstrationen, Festen und Thementagen erschlossen werden. Ein
erster Schritt dies zu erreichen war u. a. die Erstellung eines offentlichkeitswirksamen
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Flyers mit Informationen zu bisherigen und geplanten Klimaschutz- und Nachhaltig-
keitsaktivitaten.
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Abbildung 22 Beispiele fiir Aktionen und Info-Posts im Rahmen von #awoGoesGreen und der AWO Green Week 2025

10.4  Erwartete Hiirden und deren kommunikative Uberwindung

Die erwarteten Hiirden sind einerseits ein abnehmendes Interesse und andererseits eine
generelle Ablehnung des Themas Klimaschutz.

Ein abnehmendes Interesse kame voraussichtlich auf, wenn die regelmdRige Kommuni-
kation der Umsetzung der KlimaschutzmalBnahmen ausbliebe und damit auch Fort-
schritte in der Zielerreichung nicht sichtbar waren. Weitere Griinde konnen der fehlende
Bezug zum Arbeitsalltag, unklare Handlungsoptionen und zeitverzogerte positive Aus-
wirkungen sein. Deshalb ist es wichtig aufzuzeigen, dass es Madglichkeiten gibt, wie
jede*r selbst etwas erreichen kann. Die Uberwindung dieses Desinteresses soll durch re-
gelmadRige Kommunikation von (Mitmach-)Aktionen, saisonalen Themen und erfolgreich
durchgefiihrten Projekten erfolgen. Das regt dazu an, sich immer wieder mit der Thema-
tik zu befassen und durch sichtbare erreichte Fortschritte offen dafiir zu bleiben.

Zielgruppen, die das Thema Klimawandel oder Klimaschutz generell ablehnen, zum Bei-
spiel aus Angst oder weil die Dynamik komplett geleugnet wird, sollen mit einer positi-
ven, losungsorientierten Sprache ohne Schuldzuweisungen und Angstmacherei ange-
sprochen werden. Es gibt zahlreiche Vorteile, die durch KlimaschutzmaBnahmen
entstehen und von denen jede*r direkt profitieren kann. Eine einzelne Klimaschutzmal3-
nahme, wie z. B. eine Absenkung der Maximalgeschwindigkeit in Stadten, fiihrt zu sau-
berer Luft, weniger Verkehrsunfdllen und einer akustischen Beruhigung. Dass der AusstoR
klimaschddlicher Gase dadurch verringert wird, motiviert vielleicht nicht jede*n. Auf bes-
sere Luft, weniger Verkehrsunfdlle und Ruhe kdnnen sich wiederum viele Personengrup-
pen als Zielsetzung einigen. Insofern sollten auch derartige Vorteile in die Kommunika-
tion von Klimaschutzthemen eingebaut werden.
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10.5 Fazit

Die Kommunikationsstrategie der AWO Mitte verbindet Information und Motivation. Sie
setzt auf eine transparente, partizipative und positive Kommunikation. So sollen Akzep-
tanz und Engagement fiir KlimaschutzmalRnahmen dauerhaft gesichert und nachhaltiges

Handeln als gemeinsames Ziel verankert werden.
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11 Fazit und Ausblick

Die AWO tragt aufgrund ihrer groBen Reichweite in die Gesellschaft eine besondere Ver-
antwortung und eine Vorbildfunktion. Die AWO Mitte hat sich dem Ziel des AWO Bundes-
verbandes verpflichtet, mit ihren eigenen Einrichtungen bis 2040 klimaneutral zu wer-
den.

Das Klimaschutzkonzept ist die Handlungsgrundlage des Klimaschutzmanagements fur
die Erreichung dieses ambitionierten Ziels:

Durch die erfolgte erste THG-Bilanzierung ist eine Basis gelegt, um die Wirkung des Han-
delns mess- und sichtbar zu machen und Prioritdaten zu setzen. Die Potenzialanalyse bil-
det eine wichtige Entscheidungsgrundlage fiir die Bewertung der Handlungsoptionen
und ihre Priorisierung. Aus den Analyseergebnissen wurden MaRnahmen entwickelt. Mit
ihrer Bewertung anhand eigener Kriterien bilden diese ein breites Spektrum zur Reduk-
tion der THG-Emissionen und zur weiteren Etablierung von Klimaschutz und Nachhaltig-
keit in der AWO Mitte. Die Beteiligung der Mitarbeiter*innen fordert die Akzeptanz des
Themas und der MaBRnahmen im Kreisverband und die Wahrnehmung der AWO Mitte als
nachhaltige Arbeitgeberin. Kiinftig wird das Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
weiter in der AWO Mitte verankert und in bestehende Prozesse und Strukturen integriert.
Durch ein konsequentes Monitoring kann die Zielerreichung liberpruft und bei Abwei-
chungen nachgesteuert werden. Die Kommunikation der Tatigkeiten und Fortschritte
nach innen und auRen motiviert klimafreundliches Handeln bei Mitarbeiter*innen, Kli-
ent*innen, Mitgliedern und Interessierten.

Im Ergebnis der THG-Bilanzierung und der Potenzialanalyse zeigt sich sehr deutlich, dass
ein Schwerpunkt der MaBRnahmen zur Zielerreichung im Handlungsfeld Warme liegen
muss. In diesem Bereich werden in den bilanzierten Einrichtungen bei weitem die
hochsten Emissionen verursacht. MaBRnahmen in diesem Bereich sind oft aufwendig und
teuer. Daher ist die AWO Mitte neben einem Eigenanteil auf hinreichend verfligbare For-
dermittel angewiesen, um sie umsetzen zu konnen.

In Einrichtungen, die sich nicht im Eigentum der AWO Mitte befinden, liegt die Verant-
wortung flir einen Umstieg auf klimafreundliche Warme-Energietrager bei den Eigentii-
mer*innen. Auch dort konnen jedoch durch die Wahl des Stromanbieters und klima-
freundliches Handeln viele Emissionen durch die AWO Mitte eingespart werden. Daher
sind auch MaBRnahmen, die Mitarbeiter*innen sensibilisieren und ermadchtigen, klima-
freundlich zu handeln, sehr wertvoll.

Die im Konzept erarbeiteten MaBRnahmen zeigen konkrete Handlungswege auf, mit de-
nen Emissionen reduziert, Ressourcen geschont und klimafreundliche nachhaltige Struk-
turen im Alltag der Einrichtungen etabliert werden kdnnen. Die Umsetzung erfordert das
Engagement aller Beteiligten. Eine gute interne und externe Kommunikation, klare Zu-
standigkeiten und kontinuierliche Uberpriifungen des Fortschritts sind notwendig, um
das Ziel zu erreichen. Die AWO Mitte stellt sich dieser Herausforderung und leistet damit
ihren Beitrag zur Bewahrung einer lebenswerten Zukunft.
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13 Anhang

Anhang 13.1 enthdlt die Dashboard-Links der THG-bilanzierten Einrichtungen, flir eine
detailliertere Ubersicht iiber die erhobenen Daten. Die Erstellung der Dashboards erfolgte
durch die NiNo GmbH - Nachhaltigkeit in Nonprofit-Organisationen.

Anhang 13.2 enthalt die Handlungsfelder, Cluster und Handlungsoptionen der Potenzi-
alanalyse, die der Dienstleister kompass:griin Consulting GmbH zur Verfligung gestellt
hat.

Anhang 13.3 enthalt die Handlungspldne tiber einen Zeitraum von zehn Jahren, die die
Dienstleisterin kompass:griin zur Umsetzung der Handlungsoptionen vorschlagt.

Anhang 13.4 enthdlt die MaRnahmensteckbriefe fiir die im Rahmen der Konzepterstel-
lung erarbeiteten Mallnahmen.

Anhang 13.5 enthdlt die Tabelle der Bewertung der Amortisationszeit und Investitions-
kosten der Handlungsoptionen, die die Dienstleisterin kompass:griin in der Potenzial-
analyse erstellt hat.

13.1  Dashboard-Links der THG-Bilanzen

In diesem Anhang finden sich die Dashboard-Links, die von der NiNo GmbH als Auswer-
tung der eingereichten erhobenen Daten erstellt wurden. In den Dashboards sind die
Informationen grafisch aufbereitet. Die Kitas und die Geschaftsstelle sind in ein ,,Bench-
marking" (Vergleich mit den Werten anderer Einrichtungen desselben Typs) eingearbei-
tet, da fiir diese Einrichtungstypen bereits zahlreiche Datenerhebungen und Auswertun-
gen anderer Einrichtungen existieren. Fiir das Marie-Schlei-Haus war das Benchmarking
nicht moglich, da im Einrichtungstyp ,,0bdachlosen- und Gefliichtetenunterkunft" noch
nicht geniigend Einrichtungen zum Vergleich bilanziert wurden.

Dashboard Kita Schmetterling

Dashboard Kita Kinderwald

Dashboard Kita Lowenzahn

Dashboard Geschaftsstelle Horst-Renner-Haus

Dashboard GU Marie-Schlei-Haus
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13.2
lyse

Handlungsfelder, Cluster und Handlungsoptionen der Potenzialana-

Dieser Anhang enthadlt die vollstandige Tabelle der Handlungsoptionen (HO) in den Hand-
lungsfeldern der Potenzialanalyse. Die Einschdatzung in den Kategorien Realisierungszeit-
raum, Investitionsniveau und Energieeffizienz-Nutzen erfolgte durch die Dienstleisterin

kompass:griin Consulting GmbH.

0]

Kiirzel

WA_HZG
01

Realisie-

02

(E]

oL

rungszeit- |Investitions- Enf?zrig; s;l_if_
. . raum niveau
Handlungsoptlom.a.n im Handlungsfeld Cluster A: kurzfristig; | A: gering; N.utzen.
Warme . - ) A: hoch;
: mittelfris- : mittel; R
: : mittel;
tig; C: hoch C: oerin
C: langfristig - Bering
Sommerlichen Hitzeschutz installieren Heizung C
/W, riclIFassadendammung anbringen/erneu- Heizung C C A
/W F{cipammung von Dach und/oder oberster, Heizun C A
Geschossdecke erneuern g
Austausch von Fenstern und Tiiren Heizung A A
W F{dDammung unterer Geb3udeabschluss Heizun A A
(Keller) g
W FAcNachriistung einer Wirmeriickgewin- Heizun A
nung bei der Liiftungsanlage g
Heizungssteuerung modernisieren Heizung
\|I/\\ F{c|Betriebszeiten anpassen, Nachtabsen- Heizung A A C
kung, Temperaturen anpassen
Hydraulischen Abgleich durchfiihren Heizung A A
|/ FAclHeizungssystem im Sommer ausschal- Heizung A A C
Rohrddmmungen nachbessern Heizung A A C
Abwdrmenutzung von Trocknern und
Waschmaschinen zur Vortemperierungl Warmwasser A
des Warmwassers
Abwdrmenutzung an den Kondensato-
ren der Kdlteanlagen zur Vortemperie-| Warmwasser
rung des Warmwassers
Weiterfiihrende HO (nicht in Berechnungen inkludiert)
RegelmadRige Wartung der Gebdude- .
hiille und Fassade initiieren Heizung A ¢
WassereinsparmaBnahmen Heizung A A C
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Vorlauftemperatur anpassen Heizung A A C
||/'W33IBei Heizungstausch Erneuerbare Ener- Eéngt;ga[e c c A
gien-Variante installieren Wirme
Realisie- .
. .. | Energie-
e | miveau | effzienz-
HO [Handlungsoptionen im Handlungsfeld . PR Nutzen
Kiirzel Strom Cluster A: I<u'rzfr|st.|g, A: gering; A: hoch:
: mittelfris- : mittel; R
- : mittel;
tig; C: hoch ¢ oerin
C: langfristig - BEMNg
ST_BELOAustausch ineffizienter Leuchtmittel Beleuchtun A A A
1 |durch LED durchfiihren/abschliefRen g
ST BIEI_ONachr'L'lsten von Prdasenzmeldern/Bewe-
B gungsmeldern/Zeitschaltuhren in 06f-| Beleuchtung A A
fentlichen Bereichen
Energieeffiziente technische Gerdte an- .
ST_HHG schaffen und Energieeffizienz als ein H(?#Iflhw:?érgfe A A A
01 [Kernkriterium bei der Beschaffung 'r'eite) g
etablieren
ST_HHG|Installation einer Zeitschaltuhr fiir H(?r‘]’lflhé{,'vt;g[frgfe A A c
02 [Durchlauferhitzer oder Untertischboiler 'r'eite) g
Informations-
ST_IKTO Desktop PCs durch Laptops erset-| und Kommuni- A A C
1 [zen/Energieeffiziente PCs anschaffen kationstechnik
(IKT)
ST_RLTO|Feinjustierung der Liiftungssteuerung Ri‘émiﬁnfgc?;'_ A A
1 [fiir eine energieeffizienterer Fahrweise (RLT) g
Raumlufttechni-
ST—';LTO Modernisierung der Liiftungsanlage sche Anlagen C C A
(RLT)
ST_:STO ggvnviigzpr)éj?pen des Heizsystems mo- Strom Sonstiges A A
ST_EESO Installation einer Photovoltaik-Anlage| Erneuerbare C A
1 |mit Eigenstromnutzung Energien - Strom
Weiterfiihrende HO (nicht in Berechnungen inkludiert)
ST RLTO Uberpriifen und Nachregelung der Hau-|Raumlufttechni-
~3 stechnik (TGA) nach SanierungsmaB-| sche Anlagen A
nahmen (RLT)
ST_EESO o A Erneuerbare
2 Auf 100 % Okostrom umstellen Energien - Strom A A C

Klimaschutzkonzept Kreisverband AWO Berlin-Mitte e.V.

66




Gao

Realisie- .
o .. | Energie-
HO Handl ti im Handl feld ru':gzz:t Invre‘?‘t’:;?"ns eI;fiztienz-
: mittelfris- : mittel; S
. : mittel;
tig; C: hoch C .
C: langfristig - Bering
W UBEIIdUmriisten der PKW auf elektrisch ange-|Betriebliche Mo- C
triebene Fahrzeuge bilitat
M (VBEIIdUmriisten der Transporter auf elektrisch|Betriebliche Mo- C
angetriebene Fahrzeuge bilitat
Weiterfiihrende HO (nicht in Berechnungen inkludiert)
MO_BTR . - Betriebliche Mo-
Intelllgente Routenplanung einfiihren bilitit C C
Realisie- Energie-
rungszeit- |Investitions- .
X effizienz-
raum niveau Nutzen
A: kurzfristig; | A: gering; A hoch:
. . e : hoch;
: mittelfris- : mittel; R
. . . mittel;
tig; C: hoch C: oeri
C: langfristig - Bering
Reduktion des Fleischanteils im Rah-
men der Verpflegungszusammenstel-| Verpflegung C / A
lung (Warme Mahlzeiten)
Bezugvon biologisch erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhohen (Warme Mahlzeiten)
Bezug von regional erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhéhen (Warme Mahlzeiten)
Bezug von saisonal erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhhen (Warme Mahlzeiten)
Bezug von tiefgekiihlten Lebensmitteln
flir die Verpflegungszusammenstellung| Verpflegung A / C
reduzieren (Warme Mahlzeiten)
Reduktion des Fleischanteils im Rah-
men der Verpflegungszusammenstel-| Verpflegung C / A
lung (Kalte Mahlzeiten)
Bezug von biologisch erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhohen (Kalte Mahlzeiten)
Bezug von regional erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhohen (Kalte Mahlzeiten)
Bezug von saisonal erzeugten Lebens-
mitteln fiir die Verpflegungszusammen-| Verpflegung /
stellung erhdhen (Kalte Mahlzeiten)
Bezug von tiefgekiihlten Lebensmitteln
fiir die Verpflegungszusammenstellung| Verpflegung A / C
reduzieren (Kalte Mahlzeiten)
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Realisie- .
. i Energie-
el nvestions” efiens-
A: kurzfristig; | A: gering; N.utzen.
. . . A: hoch;
: mittelfris- : mittel; .
. : mittel;
tig; C: hoch C: oerin
C: langfristig - Berng
Umstellung des Bezugs von Kopierpa-| Ressourcenver- A / C
pier von Frischfaser zu Recycling-Papier brauch
Umstellung des Bezugs von Hygienepa-| Ressourcenver- A / C
pier von Frischfaser zu Recycling-Papier brauch
Bewusstseinsbildende MaBnahmen zur| Ressourcenver- / A
Reduktion des Frischwasserverbrauchs brauch
Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur| Abfall /
Reduktion des Restabfallaufkommens
Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur|
Reduktion des Bio- bzw. Speiseabfall- Abfall / C
aufkommens
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13.3  10-Jahres-Handlungsplane der THG-bilanzierten Einrichtungen

Die im Folgenden angefuhrten Handlungsplane fir alle finf untersuchten Einrichtungen
geben eine grobe Richtung vor, in welcher Reihenfolge die einzelnen Handlungsoptionen
(HO), respektive die daraus entwickelten detaillierten MaBnahmen umgesetzt werden
konnten und wie lange die Umsetzung dauern konnte. Dariiber hinaus sind in den Hand-
lungspldanen auch fiir jede einzelne Handlungsoption die sich aus der Potenzialanalyse
ergebenden CO,-Einsparpotenziale aufgefiihrt.

Da die finanziellen und organisatorischen Rahmenbedingungen der einzelnen Liegen-
schaften und der AWO Mitte sowie die Personalkapazitdten berticksichtigt werden miis-
sen, kann nicht tiberall gleichzeitig mit der Umsetzung begonnen werden. Die Pldane sind
so gestaltet, dass sie auch dann noch als sinnvolle Grundlage dienen konnen, wenn die
Umsetzung erst zu einem spdteren Zeitpunkt stattfindet.

Die Handlungspldane miissen in einen lbergeordneten Gesamtplan libernommen wer-
den, der zur Entscheidung dient, in welchem Jahr mit welcher Liegenschaft begonnen
wird. Dieser ist in Abstimmung mit den Entscheidungstrager*innen und fachlich oder
organisatorisch beteiligten Personen zu erstellen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Handlungspldne eine Empfehlung zur zeit-
lichen Durchfiihrung der MaBRnahmen geben. Die Zeitpunkte sowie die Dauer der jewei-
ligen Handlungsoptionen/MaRnahmen sind eine auf Erfahrungswerten basierende Ein-
schatzung. Jeder MaRnahme muss daher zwingend eine vorherige Priifung sowie
Detailplanung vorausgehen.
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13.3.1

Handlungsplan Kita Schmetterling

‘ Handiungs.Option (HO)

Jahr 1 Jahr 2 | Jahr3 [ Jahr 4. [ Jahr s Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8
at [a2as[as [ar[a2[as[as[arJa2[as[as|arJaz[as[as[arJa2]as[as|ar[aefasTas arfa2]as]as|ar[az]asTaa

Jahr 9
a1 [a2]as[aa

Jahr 10
Qi [a2 [a3 a4

CO2e-Potential Einzel-HO

Anmerkungen

nach DIN 18599 fiir zusétzliche

Empfehlung: Bei

Wérme Fordergelder
[Austausch von Fenstern und Tiren
WA HaGod 1960 kgCO2e/a
WA_HZG03 | Dimmung von Dach und/oder oberster Geschossdecke erneuern
At ammung von Dach und/oder oberster Geschossdecke erneuer EmrEn
WA_H2G02 | Fassadendammung anbr rnever
At -assadendammung anbringen/erneuern (EPrrEER
WA _HZG05  |Damm: tterer Gebaudeabschluss (Kell
g smmung unterer Gebaudeabschluss (Keller) PO
WA_HZG11 |Rohrdammungen nachbessern
= 610 kgCO2e/a
T Wortng der ' Potenzial nicht bestimmbar, da MaRnahme der Mangel-
Vorsorge dient
EWOL |Bei Helzungstausch Erneuerbare Energien-Variante installeren
LR & ¢ 100 %" der Heiz-Emissionen
WA_HZG01  |sommerlichen Hitzeschutz instalieren
LY ommerlichen Hitzeschutz installierer AFTEh
[Aowarmenutzung von Trocknern und Waschmaschinen zur Vortemperierung des
WA_wwot
Al 227kgC02e/a
an den der Kalteanlagen zur des
WA_wwoz
- 70 kgCO2e/a
WA_HZG07 | Heizungssteuerung modernisieren
1743 kgCO2e/a
WA_H Hydraulischen Abgleich durchfih
|_HZG0S [ Hydraulischen Abgleich durchfihren TR
Strom
STBELOL |Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchfihren/abschiiefen
31 kgCO2e/a
STIKTO1  |Desktop PCs durch Laptops ersetzeny/Energiecffiziente PCs anschaffen
i esktop PCs durch Laptops ersetzen/Energieeffiziente PCs anschaffe PG
ST_EESO1 [installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung 216 kgcore/a
ST_SSTO1  [Umwalzpumpen des Heizsystems modernisieren I
Potenzial nicht bestimmbar, da MaBnahme zur Uberprafung
ST_RLTO3  [Uberprifen und Nachregelung der Haustechnik (TGA) nach Sanierungsmafinahmen

der MaRnahmen dient

Materialverbrauch

VG_RES03  [Bewusstseinsbildende MaBnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs
- 111 kgCO2e/a
V6_ABFO1 ur n des
- 34kgCO2e/a
ur Reduktion des Bio- bzw.
e 17 kgCOze/a
Verpflegung
Upoz | Pen Bezug von biologisch erzeugten Lebensmitteln fur die
= erhohen (Warme Mahizeiten) 39 kgCO2e/a
Upos _|Pen Bezug von saisonal erzeugten Lebensmitteln far die
- erhohen (Warme Mahizeiten) 158 kgCO2e/a
Up.oa _|Pen Bezug von regional erzeugten Lebensmitteln fr die
- erhohen (Warme Mahizeiten) 158 kgCOZe/a
V.05 |Pen Berug von tiefgekihiten Lebensmittel fir die
- reduzieren (Warme Mahlzeiten) 22 kgCO2e/a
V.07 |Pen Bezug von biologisch erzeugten Lebensmitteln fr die
- erhohen (Kalte Mahlzeiten) 457 kgCO2e/a
Vb0 |Pen Bezug von saisonal erzeugten Lebensmitteln fur die
& erhhen (Kalte Mahlzeiten) 145 kgCO2e/a
Vb0 |Pen Bezug von regional erzeugten Lebensmitteln fr die
= erhohen (Kalte Mahlzeiten) 50 kgCO2e/a
Ho Zeitnah mégliche Handlungsoptionen CO2e-Potential Einzel-HO
WA_HZG10 | +eizungssystem im Sommer ausschalten 1307 kgcoze/a
WA _HzG08 anpassen, 1.743 kgCO2e/a
anschafen und als ein
SRR bei der Beschaffung etablieren e
ST_BELO2 sz:ﬁf:" von 4kgCO2e/a
ST_HHGO2 |Installation einer Zeitschaltuhr fr Durchlauferhitzer oder Untertischboiler 23kgCo2e/a
STEES02  [Auf 100 % Gkostrom umstellen 100 %" der Strom-Emissionen
VG_RESO1  |Umstellung des Bezugs von Kopierpapier von Frischfaser zu Recycling-Papier
G_RESO: 3 g pierpapi ycling-Papi 1kgc02efa
VG_RES02  |Umstellung des Bezugs von Hygienepapier von Frischfaser zu Recycling-Papier
X 3 igs von Hygienepap yeling-Papi AN

Klimaschutzkonzept Kreisverband AWO Berlin-Mitte e.V.

70




13.3.2

Ao

Handlungsplan Kita Kinderwald

I et | a3 I a3 I Jahea | Jahes | e | Jahe7 I e | e I Jahr 10 I COte-potential EinzebHO Anmerkungen
Handlungs-Option (HO)
[atfe[a3[at a2 [a3]as [a1 [ [a3as[ai [a2[a3[as|ai[a2[a3[as[ai[a2[a3[as[ar[a2[a3[ae|ar[a[a[at|ar[a]a3[as[ar[a[a3[as]
wa Empfehlung: Bei Sani h aud i nach DIN 18599 fur zusatzliche
arme Férdergelder
WA_HZG11  |Rohrdammungen nachbessern T
e ortmg o ™ :i:::;\ T o
WH_EEWO1 | 5ei Heizungstausch Erneuerbare Energien-Variante instllieren I
WA_HZGO1 |Sommeriichen Hitzeschutz installieren Joskgconels
[Abwarmenutzung von Trocknern und Waschmaschinen zur Vortemperierung des
WA WWo1
A\ 143 kgC02e/a
anden der Kalteanlagen zur des
WA Wwo2
Al 44 kgCO2e/a
WA _HZG07
= 1.097 kgCO2e/a
WA_HZG09 | Hydraulischen Abgleich durchfiren T
Strom
ST_BELO1  [Austausch ineffzienter Leuchtmittel durch LED durchfihren/abschiiefien T
STIKTO1  |Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Energiecffiziente PCs anschafen T
STEESO1 |Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung .-
ST_SSTO1  [Umwalzpumpen des Heizsystems modernisieren T
Potenzial nicht bestimmbar, da MaRnahme zur Uberprif
ST_RLTO3  [Uberprifen und Nachregelung der Haustechnik (TGA) nach Sanierungsmatnahmen e e e
Materialverbrauch
VG_RESO3 [Bewusstseinsbildende Manahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs T
VG_ABFO1 [Bewusstseinbildende Mainahmen zur Reduktion des Restaballaufkommens T
Bewusstseinbildende Mafnahmen zur Reduktion des Bio- baw,
Br02
VL 10kgCO2e/a
Verpflegung
vpoa _[Den Bezug von biologisch erzeugten Lebensmiteln fur e
e erhthen (Warme Mahizeiten) 154 kgC02e/a
vpgs _|Den Bezug von sasonal erzeugten Lebensmittei fur die
2 erhthen (Warme Mahizeiten) 183 kgCO2e/a
up.oa |Pen Bezug von regional erzeugten Lebensmittln fur die
2 erhohen (Warme Mahizeiten) 138kgCO2e/a
veos _|Den Beaug von tefgekiniten Lebensmitteln fur die
z reduzieren (Warme Mahizeiten) 12 kgCO2e/a
Ve o7 |Den Bezug von biologisch erzeugten Lebersmitien fur e
g erhohen (Kalte Mahizeiten) 25 kgcOze/a
Upog_|Den Bezug von salsonal erzeugten Lebensittei fur die
g erhshen (Kalte Mahizeiten) 291 kgcOze/a
Up.0g |Pen Bezu von regional erzeugten Lebensmittel fur die
4 erhghen (Kalte Mahizeiten) 314kgC02%/a
Vb0 |Pen Bezug von tifgekihiten Lebensmitteln fur die
e reduzieren (Kalte Mahizeiten) 9 kgcO2e/a
Ho Zeitnah magliche Handlungsoptionen COZe-Potential Einzel-HO
WA_HZG10 |Heizungssystem im Sommer ausschalten 823 kgCO2e/a
WA_HzG08 anpassen, 1.097 kgCO2e/a
haffen und als ein
HHGOL 437 kgco2
ST be der Beschaffung etablieren TSR0
Nachristen von
stBioz |1 49kgCO2e/a
ST_HHGO2 |Instalation einer Zeitschaltunr fir oder 262kgC02e/a
STLEES02  [Auf 100 % Okostrom umstellen *100 %" der Strom-Emissionen
VG_RESO2 |Umstellung des Bezugs von Hygienepapier von Frischfaser 2u Recycling-Papier 15 kgcoze/a
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13.3.3
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Handlungsplan Kita Lowenzahn

I Jahr 1 I Jahr2 I Jahe3 I Jabra I Jahrs I Jahrs I Jahr7 I Jahrs I Jahrs I Jabr 10 COze-potential Einzel-HO Anmerkungen
Handlungs-Option (HO)
[afeee|[a[ecev|a[/e[e e a|e|ee|[a]e|sa v a[ele|a|alele|e|alelealvd|alelelelalelelae]
N Empfehlung: Bei Sani h d i nach DIN 18599 fi
Wirme Férdergelder
WA_HZG04 | Austausch von Fenstern und Tiren 2.694 kgCO2e/a
WA _HZG03 | Dsmmung von Dach und/oder oberster Geschossdecke ereuern 1.051 kgCO2e/a
WA_HZG02 | Fassadendammung anbringen/ereuern 3.001 kgCO2e/a
WA_HZG05 | Dammung unterer Gebéudeabschluss (Keller) 2.769 kgCO2e/a
WA_HZG11 |Rohrdsmmungen nachbessern 1.005 kgCO2e/a
WA_HZ612 Wartun und Potenzial nicht bestimmbar, da MaBnahme der Mangel-
3 Vorsorge dient
WA _EEWO1 [Bei Heizungstausch Erneuerbare Energien-Variante installieren 100 %" der Heiz-Emissionen
WA _HZ601 | sommerlichen Hitzeschutz installieren 2.009 kgCOZe/a
[Abwarmenutzung von Trocknern und Waschmaschinen zur Vortemperierung des
WA Wwo1
L\ 373 kgCO2e/a
Wi wwoz an den der Kalteanlagen zur des
L\ 115 kgCOZe/a
WH_HZGO7  |Heizungssteuerung modernisieren 2.870 kgCO2e/a
WA _HZG08 |Hydraulischen Abgleich durchfihren 2.870 kgCO2e/a
Strom
ST_BELOL  [Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchfihren/abschlieBen 210kgCO2e/a
STIKTOL  |Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Enerieeffiziente PCs anschaffen 172 kgCO2e/a
ST_EES01 Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung 1461 kgCO2e/a
ST_SST01  [Umwalzpumpen des Heizsystems modernisieren 145 kgCOZe/a
Potenzial nicht bestimmbar, da Manahme zur Uberprifung
STRLTO3  |Uberprifen und Nachregelung der Haustechnik (TGA) nach SanierungsmaRnahmen

der MaRnahmen dient

Materialverb

rauch

VG_RESO3 [Bewusstseinsbildende MaBnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs
X 154 kgCO2e/a
VG_ABFOL des
- 49 kgCO2e/a
Bewusstseinbildende Mafinahmen zur Reduktion des Bio- baw,
VLR 15 kgcOze/a
Verpflegung
Up.0a_|Pen Bezug von biologisch erzeugten Lebensmittln fur die
2 erhthen (Warme Mahizeiten) 25 kgCoze/a
pos _|Den Beaug von sasonal erzeugten Lebensmitei fur die
< crhohen (Warme Mahizeiten) 185 kgCO2e/a
vpoa_|Den Bezug von regionalerzeugten Lebensmitieln fur e
z erhohen (Warme Mahizeiten) 112 kgcOze/a
en Bezug von tiefgekihiten Leb In far die
Up o5 |Pen Bezug von tifgekanit teln fur d
g reduzieren (Warme Mahizeiten) 50kgC02e/a
vpg7 _|Den Beaug von biologisch erzeugten Lebensmiteln fur die
g erhohen (Kalte Mahizeiten) 40kgC02e/a
Upog _|Den Bezug von sasonal erzeugten Lebensittei fur die
4 erhghen (Kalte Mahizeiten) 347 kgCO2e/a
b9 |Pen Bezug von regional erzeugten Lebensmitcln fr die
2 erhghen (Kalte Mahizeiten) 176 kgCO2e/a
Ho Zeitnah mésgliche Handiungsoptionen COze-Potential Einzel-HO
WA_HZG10 | Heizungssystem im Sommer ausschalten 2.153 kgCo2e/a
Wi _HzGos anpassen, 2870 kgCO2e/a
ST_HHGOL haffen und alsein 258 kgCO2e/:
= bei der Beschaffung etablieren eerdb
Nachristen von
sTBetoy  |\chrustenvor 29kgC02e/a
Bereichen
ST_HHGO2  |instalation einer Zeit r oder 155 kgC02e/a
STLEES02  [Auf 100 % Okostrom umstellen *100 %" der Strom-Emissionen
VG_RESO2 |umstellung des Bezugs von Hygienepapier von Frischfaser zu Recycling-Papier 18kgC02e/a
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13.3.

4 Handlungsplan Geschaftsstelle / Horst-Renner-Haus

‘ ‘ Handiungs-Option (HO) Jahr 1 Jahr 2 | Jahr 3 | Jahr 4 | Jahr 5 | Jahr 6 | Jahr 7 | Jahr 8 | Jahr 9 | Jahr 10 CO2e-Potential Einzel-HO Anmerkungen
[at e[t a2 3]s [t [e2[a3[as[ai [a@2[a3[as|ai[a2[a3[as[ai[e[a3[as[ar[a2[a3[aa|ai[a[a3[a|ar[a2]a[as[ar[a[a3[as]
Wirme mplehlung: e Fdrde:geldzr ! renen
WA_H2G04 | Austausch von Fenstern und Tren 2.353 kgCO2e/a
WA_HZG03 |Dammung von Dach und/oder oberster Geschossdecke ereuern 803 kgCO2e/a
WA_HZG02 | Fassadendammung anbringen/erneuern 3.277 kgcoze/a
WA_HZG05 | Dimmung unterer Gebéudeabschluss (Keller) 2.262 kgCO2e/a
WA_H2G11 |Rohrdimmungen nachbessern 392 kgCO2e/a
iz arang der o C::::::e\;‘\:::hesﬂmmbar,daMaRnahmederMangl-
WA _EEWO1 |Bei Heizungstausch Erneuerbare Energien-Variante installieren 100 %" der Heiz-Emissionen
WA_HZG01 |sommerlichen Hitzeschutz installieren 785 kgCO2e/a
| Abw utz von Trockr und Wasch hi ur Vorte d
WAL w1 [P armenstzing van Trockners und Waschmaschinen e Vortemperierung des R
an den der Kalteanlagen zur des
WA_Wwoz & 45 kgC02e/a
WA_H2G07 |Heizungssteuerung modernisieren 1.121 kgCO2e/a
WA_HZG09 |Hydraulischen Abgleich durchfihren 1.121 kgCO2e/a
Strom
ST_BELO1 |Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchfiihren/abschlieRen 284 kgCO2e/a
STIKTOL  [Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Energieeffiziente PCs anschaffen 315 kgCO2e/a
ST_EESO1 |Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung 1.262 kgCO2e/a
ST_SSTO1  |Umwalzpumpen des Heizsystems modernisieren 67 kgCO2e/a
ST_RLTO3 Uberprifen und Nachregelung der Haustechnik (TGA) nach SanierungsmaRnahmen :::Em‘a‘ = hesw!\'/‘\':ﬁb:arr’\dmae’:::&e";hme urtherprifune
Mobilitit

2.662 kgCO2e/a

Materialverbrauch
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VG_RESO3 [Bewusstseinsbildende MaBnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs
x 38 kgCO2e/a
V6_ABFO1 v n des SR
Ho Zeitnah magliche Handlungsoptionen COZe-Potential Einzel-HO
WA_HZG10 | Heizungssystem im Sommer ausschalten 841 kgCO2e/a
WA_HzGos anpassen, 1121 kgCO2e/a
ST_HHGO1 haffen und alsein 51 kgCO2e//
g bei der Beschaffung etablieren e
Nachristen von
ST_BELO2 vsten vo 39 kgCO2e/a
Bereichen
ST_HHGO2  [Installation einer Zeit v oder 31kgCO2e/a
ST_EESO2  [Auf 100 % Okostrom umstellen 100 %' der Strom-Emissionen
VG_RESO1  |umstellung des Bezugs von Kopierpapier von Frischfaser zu Recycling-Papier 55kgC02e/a
VG_RESO2 |Umstellung des Bezugs von Hygienepapier von Frischfaser zu Recycling-Papier 37kgC02e/a
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13.3.5
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Handlungsplan GU Marie-Schlei-Haus

Jahr 1 Jahr2 I Jahe3 I Jabra | Jahrs | Jahrs [ Jahr 7 | Jahr | Jahr | Jahr 10 COze-Potential Einzel-HO A
Handlungs-Option (HO)
[aTelee|la[ease|a[/e[e|v|a/ee|e|a[e| e |v|a[e[e e ale|e|e|alelale|alelele alelelae]
N Empfehlung: d i nach DIN
Wirme Férdergelder

WA _HZG04 | Austausch von Fenstern und Tiren 45.784 kgCOZe/a

WA _HZG03 | Dsmmung von Dach und/oder oberster Geschossdecke ereuern 23.246 kgCO2e/a

WA_HZG02 |Fassadendammung anbringen/ereuern 64.551 kgCOZe/a

WA _HZG05 | Dammung unterer Gebéudeabschluss (Keller) 31.850 kgCOZe/a

WA_HZG11 |Rohrdsmmungen nachbessern 7.411 kgCO2e/a

WA_HZ612 Wartun und Potenzial nicht bestimmbar, da Ma@nahme der Mangel-

3 Vorsorge dient
WA _EEWO1  [Bei Heizungstausch Erneuerbare Energien-Variante installieren 100 %" der Heiz-Emissionen
WA _HZG01 |sommerlichen Hitzeschutz installieren 14.822 kgCO2e/a
WA Wwo1 | barmenutzung von Trocknern und Waschmaschinen zur Vortemperierun des
= 2.753 kgCO2e/a
wi_wwoz an den der Kalteanlagen zur des
L 847 kgCO2e/a
WH_HZGO7  |Heizungssteuerung modernisieren 21.175 kgCO2e/a
WA _HZG08 |Hydraulischen Abgleich durchfhren 21175 kgCO2e/a
Strom

ST_BELO1 |Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchflhren/abschiieRen 1.271 kgCO2e/a

ST_IKTO1  |Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Energieeffiziente PCs anschaffen 588 keCO2e/a

ST_EESO1 Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung 8.773 kgCO2e/a

ST_SST01  [Umwalzpumpen des Heizsystems modernisieren 191 kgCOZe/a

Potenzial nicht bestimmbar, da Manahme zur Uberprifung

STRLTO3  |Uberprifen und Nachregelung der Haustechnik (TGA) nach SanierungsmaRnahmen

der durchgefiihrten MaRnahmen dient

Materialverbrauch

VG_RESO3  [Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs
R 3.092 kgCO2e/a
BFOL des
VL 529 kgCOZe/a
HO Zeitnah mdgliche Handlungsoptionen CO2e-Potential Einzel-HO
WA_HZG10 |Heizungssystem im Sommer ausschalten 15.881 kgCO2e/a
WA _HZG08 anpassen, 21.175 kgC02e/a
anschaffen und als ein
ST_HHGO1 1,618 kgCO2
- bei der Beschaffung etablieren gC02e/a
sty [Vachristenvon 175 kgcOze/a
Bereichen
ST_HHGO2 |{Installation einer Zeitschaltuhr fiir Durchlauferhitzer oder Untertischboler 971kgCO2e/a
ST_EES02  [Auf 100 % Okostrom umstellen 100 %" der Strom-Emissionen
VG_RESO1  |Umstellung des Bezugs von Kopierpapier von Frischfaser zu Recycling-Papier 2kgC02e/a
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13.4 MaRBnahmensteckbriefe

Die Mallnahmen orientieren sich an den vom Dienstleister bereitgestellten Empfehlungen
und im MalRnahmenplan aufgefiihrten Handlungsoptionen. Sie sind zudem das Ergebnis
der umfangreichen Analysen und Gesprdche mit Mitarbeitenden im Rahmen der Einrich-
tungsbesuche. Die Umsetzung einiger MaBnahmen ist an die Verfiigbarkeit von Forder-
mitteln gekniipft. Die MaRnahmen unterscheiden sich in investive (baulich-technische),
organisatorische, strategisch-planerische, regulatorische, informative/lkommunikative,
Anreiz- und verhaltenslenkende Mallnahmen und Evaluationsmallnahmen.

13.4.1  GE1 Sanierungen und Gebaudehiille

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdit MaRnahmentyp Start der MaBnahme Dauer der MaR-

Gebdudeenergie | GE1 A investiv, baulich fortlaufend ab 2026 nahme
5-10 Jahre

MaRnahmentitel
SANIERUNGEN UND GEBAUDEHULLE

MaBnahmenbeschreibung

Die in der Bilanz erfassten Gebdaude weisen ein hohes Alter auf. Ihre Gebdudehiille entspricht nicht den
aktuell verfiigbaren energetischen Standards und es kommt zu Warmeverlusten. Bei den Gebduden, die
im Rahmen des Konzeptes noch nicht bilanziert wurden, wird ebenfalls ein vorwiegend dlterer Gebdu-
debestand mit Sanierungsbedarf vermutet. Die Gebdude werden einer energetischen Sanierung unter-
zogen, die aufgrund der hohen Kosten schrittweise umgesetzt wird. Dazu ist eine umfangreiche Akquise
von Fordermitteln durch das Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit mit dem Projektmanagement
erforderlich. Die MaRnahme reduziert der Energieverbrauch und ermaglicht eine effizientere Nutzung.
Oft ist die optimale Isolierung eines Gebdudes eine Voraussetzung fiir einen spateren Heizungstausch.

Die Ddmmung der Dach- und oberen Geschossdecken birgt durch die grofRen Flachen ein hohes Ener-
giesparpotenzial bei vergleichsweise geringen Investitionskosten (~ 20.000-50.000 €). Die Dammung
der Kellerdecken (bis 20.000 €) und die Wartung der Gebdudehiille (~ 5.000-15.000 €) sind vor allem
kostengiinstige, kurzfristig realisierbare MaRnahmen mit etwas geringerem Einsparpotenzial. Fiir den
groRten Klimaschutzeffekt ist die Priorisierung der Fassadendammung und der Austausch von Fenstern
und Tiiren am sinnvollsten, da hier die THG-Reduktion am hochsten ist. Allerdings ist die Fassadendam-
mung je nach GroRe und Zustand des Gebdudes mit hohen Investitionen verbunden und die Umsetzung
aufwandiger.

Handlungsoptionen

WA_HZG02 Fassadenddmmung anbringen/erneuern

WA_HZG03 Ddmmung von Dach und/oder oberster Geschossdecke erneuern
WA_HZGO4 Austausch von Fenstern und Tiiren

WA_HZGO5 Dammung unterer Gebdudeabschluss (Keller)

WA_HZG12 RegelmiRige Wartung der Gebdudehiille und Fassade initiieren

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement THG-bilanzierte Einrichtungen (Eigentum)
Bauplanung ggf. weitere Einrichtungen (nach Priifung)
Akteur*innen - Mitarbeiter*innen

- Leitungsebene (Geschéftsfiihrung und Vorstand) - Kostentrdger*innen

- Einrichtungsleitungen - Fordermittelgeber*innen

- Bereichsleitungen - Ingenieur- und Architekturbiiros

- mobiles Haushandwerk - Beteiligte Handwerksbetriebe
Handlungsschritte Zeitrahmen

- Vertiefte Bestandsaufnahme der Gebdaude Vorbereitung & Planung: 1-2 Jahre

- Sichtung der geplanten Sanierungsvorhaben Umsetzung erste MaBnahmen: 1-5 Jahre
- Priorisierung der Gebdude Abschluss der SanierungsmalRnahmen: 2040
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- Fordermittelakquise

- Ausschreibung und Vergabe

- Umsetzung der Bauvorhaben
- Kontinuierliches Monitoring

Fordermittelakquise & Monitoring: kontinuierlich

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 1.Quartal 2027: Bestandsaufnahme abgeschlossen, Priorisierung erfolgt, Fordermittellandschaft be-

kannt

- Anfang 2028: erste Forderzusagen erhalten, Beginn 1. Ausschreibung und Vergabe

- Ende 2028: Beginn Umsetzung des 1. Bauvorhabens

- Bis 2030: Vorgehensweise institutionalisiert, weitere Fordermittel akquiriert + Umsetzungen geplant
- Bis 2040: Reduzierung des Energiebedarfs in bilanzierten Gebduden um 50 %

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

Die Gesamtkosten werden insgesamt als sehr hoch
eingestuft, auch wenn Einzelmallnahmen, wie die
Wartung der Gebdude oder die Sanierung der Ge-
schossdecken, moderate Kosten aufweisen im
Vergleich zu den hohen Kosten fiir eine Fassaden-
dammung.

Finanzierungsansatz

Es wird angestrebt die Kosten der BaumafRnahmen
liber Fordermittel aus Bundes- und Landesmitteln
sowie einen Eigenanteil zu decken. Amortisation
durch Kosteneinsparungen zu erwarten.

Handlungsoption

WA_HZG02 (Fassadenddammung)
WA_HZGO03 (Dach / Geschossdecke)
WA_HZGO4 (Austausch Fenster / Tiiren)
WA_HZG05 (Ddmmung Kellerdecke)
WA_HZG12 (Wartung der Gebdude)

Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
211 71
75 25
157 53
118 39
0 0

Flankierende MaRnahmen

Die SanierungsmafRnahmen sollten parallel zur MaBnahme ,,GE3 Heizungseinstellungen und technische

Anlagen optimieren" umgesetzt werden.

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- MaRnahme tragt zu regionaler Energieeinsparun

bei, bevorzugt regionale Dienstleister*innen

Hinweise

Die Sanierung ist in erster Linie in den eigenen
Immobilien umsetzbar. Die AWO Mitte kann jedoch
auch versuchen Eigentiimer*innen zu liberzeu-
gen, selbst Anderungen vorzunehmen.

Bewertung

Kosten hoch
Umsetzbarkeit schwer
Erwartete THG-Einsparung hoch
Erwartete Energie-Einsparung hoch
Zeithorizont langfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.2  GE2 Klimafreundliche Heizungssysteme einfiihren
Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdit MaBnahmentyp Start der MaBnahme Dauer der MaR-

Gebdudeenergie | GE2 B investiv, ab 2028 (Umsetzung nahme
baulich-technisch nach GE1 und GE3) 5 - 10 Jahre

MaRnahmentitel
KLIMAFREUNDLICHE HEIZUNGSSYSTEME EINFUHREN

MaBnahmenbeschreibung

Wie am Beispiel des Marie-Schlei-Hauses sichtbar ist, kann der Energietrager zu erhohten Emissionen
beitragen. Eine friihe Umstellung auf Erneuerbare Energietrager oder der Anschluss ans Fernwdarmenetz
konnen daher erhebliche Mengen an Treibhausgasen einsparen. Um das neue Heizungssystem nicht
unnotig groB zu dimensionieren, sollten jedoch vor einer Investition in eine neue Heizanlage die MalR-
nahmen GE1 und GE3 durchgefiihrt werden. Dann kann der dann noch notige Bedarf erfasst werden,
bevor die Heizanlage getauscht wird.

Der Austausch der Heizanlage ist eine aufwendige investive MaBnahme, die je nach neuer Heizung ei-

nen GroRteil der Warme-THG-Emissionen einsparen kann. Eine Heizung amortisiert sich durch die Ein-
sparung von Heizkosten jedoch mit der Zeit (die genaue Amortisationszeit muss vor einem Wechsel ge-
priift werden und beeinflusst die Wahl der Heizalternative).

Handlungsoptionen

WA_EEWO01 Bei Heizungstausch Erneuerbare-Energie-Variante installieren

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement THG-bilanzierte Einrichtungen (Eigentum)
Bauplanung Ggf. weitere Einrichtungen (nach Priifung)
Akteur*innen - Mobiles Haushandwerk

- Leitungsebene (Geschéftsfiihrung und Vorstand) - Fordermittelgeber*innen

- Einrichtungsleitungen - Ingenieur- und Architekturbiiros

- Bereichsleitungen - Beteiligte Handwerksbetriebe
Handlungsschritte Zeitrahmen

- Priifung der Fernwdarmeplanung Berlins, Abwd- | Ca. 1-5 Jahre, in Abhdngigkeit der Fernwdrmepla-
gung klimafreundlicher Alternativen mit sachver- | nung Berlins auch mehr. Verfligbarkeit von Forder-

standiger Person mitteln und Gebdudestruktur ebenfalls ausschlag-
- Priorisierung der Gebdude gebend fiir die Geschwindigkeit der Umsetzung,
- Kostenvoranschlage einholen ebenso die Priorisierung der Gebdude. Amortisation

- ldentifizierung und Beantragung von Forder- | durch Kosteneinsparungen zu erwarten.
mitteln

- Ausschreibung und Auftragsvergabe
- Durchfiihrung der MaBnahme

- Monitoring der Energieeinsparungen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2026 Fernwdarmeplanung gepriift

- Ende 2027 Alternativen (klimafreundliche eigene Heizanlage, Warme-Contracting) ggf. mit Beteiligung
Sachverstandiger gepriift, Entscheidung fiir Vorgehen abgewadgt, Kostenvoranschldage eingeholt

- Ende 2027 Fordermittellandschaft bekannt, Antrage gestellt

- nach Umsetzung von GE1: Umsetzung

- ab Umsetzung: Kosten fiir Warmeversorgung und die entstehenden THG-Emissionen sinken erheblich

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Es werden sehr hohe Kosten erwartet. Um diese zu | Eigenanteil und Forderprogramme, ggf. Warme-
umgehen, werden Finanzierungsmodelle wie das | Contracting der Berliner Energie und Warme BEW
Wadrme-Contracting gepriift.

Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
Handlungsoptionen | einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0,e/a)
WA_EEWO1 (Erneuerbare-Energien installieren) k. B. bis zu 100 % der Ist-
Heiz-Emissionen

Flankierende MaRnahmen
Vorangehend sollten die MaBhahmen ,,GE1 Sanierungen und Gebdudehiille" sowie ,,GE3 Heizungsein-
stellungen und technische Anlagen optimieren" umgesetzt werden.
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Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Kooperationsmdglichkeit mit dem regionalen Energieversorgungs-Unternehmen (Warme-Contracting,
Anschluss ans Fernwadrmenetz), regionale Energieeinsparung

Hinweise
Der Austausch der Heizungen ist in erster Linie in
den eigenen Immobilien umsetzbar.

Bewertung

Kosten hoch
Umsetzbarkeit schwer
Erwartete THG-Einsparung hoch
Erwartete Energie-Einsparung hoch
Zeithorizont langfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.3
Handlungsfeld

GE3 Heizungseinstellungen und technische Anlagen optimieren

Dauer der MaR-
nahme
1 Jahr

Start der MaBnahme
sofort

Kiirzel | Prioritat
GE3 A

MaRBnahmentyp
investiv,
technisch

Gebdudeenergie

MaRnahmentitel
HEIZUNGSEINSTELLUNGEN UND TECHNISCHE ANLAGEN OPTIMIEREN

MaBnahmenbeschreibung

Eine Optimierung der Heizungseinstellungen in einer Einrichtung kann den Verbrauch erheblich ver-
ringern. Gerdte wie Zeitschaltuhren und Thermostate sollten dafiir angeschafft werden. Die MaBnahme
ist Voraussetzung fiir einen spéteren Heizungstausch (MaRnahme GE2), weil sie ein realistischeres Bild
liber den Warmebedarf der Einrichtung vermittelt. Die MaRnahme ist zeitnah umsetzbar und spart so-
fort THG-Emissionen und Kosten ein.

Handlungsoptionen

WA_HZGO7 Heizungssteuerung modernisieren

WA_HZGO8 Betriebszeiten anpassen, Nachtabsenkung, Temperaturen anpassen

WA_HZG09 Hydraulischen Abgleich durchfiihren

WA_HZG10 Heizungssystem im Sommer ausschalten

WA_HZG11 Rohrdimmungen nachbessern

WA_HZG14 Vorlauftemperatur anpassen

WA_WWO01 Abwirmenutzung von Trocknern/Waschmaschinen zur Vortemperierung des Warmwassers
WA_WWO02 Abwirmenutzung an den Kondensatoren der Kilteanlagen zur Vortemperierung des Warm-
wassers

Zielgruppe
THG-bilanzierte Einrichtungen (Eigentum)
Weitere Einrichtungen (nach Priifung)

Initiator*in
Klimaschutzmanagement
Mobiles Haushandwerk

Akteur*innen

- Einrichtungsleitungen
- Bereichsleitungen

- mobiles Haushandwerk

- Energieberater*innen
- Fortbildungsanbieter*innen
- Beteiligte Handwerksbetriebe

Zeitrahmen
1 Jahr

Handlungsschritte

- Bestandsaufnahme aller Gebdude

- Priorisierung nach Hohe der zu erwartenden
Emissionsminderungen, Kosten, Amortisationszeit
z. B. durch gesparte Heizkosten, Einfluss auf Be-
triebsablaufe und Bewohner

- Identifizierung | Beantragung von Fordergeldern
- Ausschreibung, Vergabe und Durchfiihrung

- Monitoring der Energieeinsparungen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 2026-2027: Gebdaudebegehung mit mobilem Haushandwerk und Einrichtungsleitung, Feststellung der
Bedarfe

- mobiles Haushandwerk hat Fortbildungen zum Thema besucht / Energieberater*in hat beraten

- mobiles Haushandwerk setzt Gelerntes in den Einrichtungen um / Externe setzen Energieberatung um
- ab Umsetzung: Kosten fiir Warmeversorgung und die entstehenden THG-Emissionen sinken erheblich

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Die Kosten hdangen davon ab, wer die MaBnahme
umsetzt, ob Externe beauftragt werden oder das
mobile Haushandwerk die Malnahme vollstandig
selbst umsetzen kann

Ein Teil der MaRnahmen wird kurzfristige Kosten-
einsparungen durch reduzierte Heizkosten generie-
ren, so dass sie ggf. durch Eigenmittel finanziert
werden konnen. Bei groBeren MaBnahmen wird die
Beantragung von Fordermitteln notwendig sein.
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Handlungsoption

WA_HZGO7 (Heizungssteuerung)
WA_HZGO8 (Betriebszeiten etc.)
WA_HZG09 (Hydraulischen Abgleich
WA_HZG10 (Heizung / Sommer aus
WA_HZG11 (Rohrddmmungen
WA_HZG14 (Vorlauftemperatur
WA_WWO01 (Trockner / Waschmaschine
WA _WWO02 (Kélteanlagen

— ~— ~— — ~— —

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)
88
88
88
66
31
k. B.

11
4

Erwartete THG-
Einsparungen (t C0,e/a)

28
28
28
21
10

k. B.
L
1

Flankierende MaRnahmen

Die Heizungsoptimierung sollte vor oder parallel zur MalBnhahme ,,GE1 Sanierungen und Gebdudehdille"

umgesetzt werden.

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

Hinweise

Die Optimierung der Heizungseinstellungen kann
auch in Mietimmobilien zu Einsparungen fiihren,
erfordert fiir einige Handlungsoptionen jedoch
das Einverstandnis der Eigentiimer*in.

Bewertung

Kosten gering
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung hoch
Erwartete Energie-Einsparung hoch
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.4  GEy Nachhaltige Neubauten

Handlungsfeld Kiirzel Prioritdit MaBnah- Start der MaBnahme Dauer der MaR-
Gebdudeener-  GE4 A mentyp 2028 nahme

gie strategisch- ~ 1/2 Jahr
planerisch

MaRnahmentitel
NACHHALTIGE NEUBAUTEN

MaBnahmenbeschreibung

Bei Neubauvorhaben sollen wahrend der Planungsphase bereits Kriterien einer zu erarbeitenden Richt-
linie angewendet werden. Diese konnen z. B. die Verwendung langlebiger, nachhaltiger Materialien,
die Einplanung von HitzeschutzmaRBnahmen und Regenwassernutzung vorschreiben oder die Beauftra-
gung von lokalen Unternehmen bevorzugen zur Einsparung von Anfahrtswegen. So kénnen bereits
wdhrend der Planung Emissionen vermieden werden, die ansonsten beim Bau und im Betrieb anfallen
wiirden. Soweit moglich soll in der Richtlinie zumindest grob beziffert werden, welche THG-
Einsparungen dadurch erreicht werden kdnnen.

Die Richtlinie wird gemeinsam mit Fachkundigen aus der AWO und Externen erarbeitet.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement + Bauplanung Planungsteams fiir Neubau-Vorhaben
Akteur*innen

- Bauplanung

- Finanzbuchhaltung / Controlling
- ggf. externe Beratung

Handlungsschritte Zeitrahmen
- Abfrage, wer beteiligt werden sollte Moglichst zeitnaher Beginn, damit die Richtlinie
- Recherche, vorhandenes Wissen sammeln fiir alle zukiinftigen Bauprojekte genutzt werden

- Richtlinie formulieren und mit Leitungsebenen | kann
und betroffenen Abteilungen abstimmen
Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- bis Mitte 2028 hat ein Arbeitskreis zur Erstellung der Richtlinie stattgefunden

- bis Ende 2028 ist die Richtlinie erstellt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

gering, da die Richtlinie intern erstellt wird. Er- | Amortisierung von erhohten Materialkosten
hohte Folgekosten bei Neubauten durch die Ver- | durch Einsparung von Heiz- oder anderen Kosten
wendung nachhaltiger Materialien

Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) Einsparungen (t
k. B. €0.ela)
k. B.

Flankierende MaRnahmen

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Kooperation mit kek oder lokalen Energieberater*innen denkbar, Bevorzugung regionaler Dienstleis-
ter*innen

Hinweise Bewertung

- Kosten gering
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung | k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.5 GEs Effizienzsteigerung elektrischer Gerate, IKT und Beleuchtung

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp | Start der MaR- Dauer der MaR-
Gebdudeener- | G5 B investiv, nahme nahme
gie technisch 2027 1-5 Jahre

MaRnahmentitel
EFFIZIENZSTEIGERUNG ELEKTRISCHER GERA'TE, IKT UND BELEUCHTUNG

MaBnahmenbeschreibung

Effizienzsteigerung im Rahmen dieser MaBnahme kann heiBen, dass neue Gerdte angeschafft werden,
aber auch, dass dltere Gerdte energieeffizient genutzt werden (z. B. Kiihlschrédnke auf die optimale
Temperatur einstellen, Standby vermeiden, regelmdRige Wartung, Bewegungsmelder statt Dauerlicht
oder Nutzung von Okoprogrammen).

Handlungsoptionen

ST_BELO1 Austausch ineffizienter Leuchtmittel durch LED durchfiihren/abschlieRen

ST_BELO2 Nachriisten von Prasenzmeldern/Bewegungsmeldern/Zeitschaltuhren in offentlichen Berei-
chen

ST_HHGO1 Energieeffiziente technische Gerdte anschaffen und Energieeffizienz etablieren

ST_HHGO2 Installation einer Zeitschaltuhr fiir Durchlauferhitzer oder Untertischboiler

ST_IKTO1 Desktop PCs durch Laptops ersetzen/Energieeffiziente PCs anschaffen

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement THG-bilanzierte Einrichtungen (Eigentum)
Weitere Einrichtungen (nach Priifung)

Akteur*innen - Bereichsleitungen

- Leitungsebene (Geschéftsfiihrung und Vorstand) - Mitarbeiter*innen

- Einrichtungsleitungen - mobiles Haushandwerk
Handlungsschritte Zeitrahmen

-Bestandsaufnahme aller elektr. Gerdte, IT je Ein- | Eine Reihe von MaRnahmen lassen sich zeitnah
richtung; zur ersten Orientierung/ Priorisierung: | durchfiihren (z. B. Einstellungen an vorhande-
Tabelle der Einrichtungsbesuche nutzen nen Gerdten), bzw. sind bereits in der Umsetzung
-Priorisierung nach Hohe der zu erwartenden | (z. B. schrittweiser Austausch Leuchtmittel durch
Emissionsminderungen, Kosten und Amortisati- | LED).

onszeit, Einfluss auf Betriebsabldufe und Leis- | Andere kdnnen umgesetzt werden, sobald ein

tungsempfanger Austausch von Gerdten aufgrund von Alter oder
- ldentifizierung und Beantragung von Fordergel- | Defekt ansteht.

dern

- Beauftragung

- Durchfiihrung der MaBnahme
- Monitoring der Energieeinsparungen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Anfang 2027: Bestandsaufnahme beginnt

- Mitte 2027: Fordermittellandschaft bekannt / Suche nach Unterstiitzung gestartet
- Ende 2027: Erfolgreiche Durchfiihrung in mindestens einer Einrichtung

- nach erfolgter Durchfiihrung: sinkende Energiebedarfe in den Einrichtungen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
geringe bis mittlere Kosten, die sich amortisieren Eigenmittel, Fundraising, Sponsoren, Fordermit-
tel. Amortisation durch Energieeinsparung.
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) Einsparungen
Handlungsoptionen (t C0zela)
ST_BELO1 (Wechsel zu LED) 63 2,2
ST_BELO2 (Prasenzmelder statt Dauerlicht) 9 0,3
ST_HHGO1 (energieeffiziente Gerdte) 76 2,4
ST_HHGO2 Zeitschaltuhr Durchlauferhitzer) L6 1,4
ST_IKTO1 (energieeffiziente IT) 38 1,4
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Flankierende MaRnahmen

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
Kooperation mit Energieberater*innen und ggf. anderen Dienstleister*innen beziiglich moglichst gro-
Rer Effizienzsteigerungspotenziale bei Gerdaten, Systemen und IT

Hinweise

Die Effizienzsteigerung elektrischer Gerdte flihrt

auch in Mietimmobilien zu

Bewertung

. Kosten mittel

Einsparungen.

Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung mittel
Erwartete Energieeinsparung mittel
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.6  GEG6 Einfithrung von Erneuerbare-Energie-Optionen

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Gebaudeener- | GE6 A strategisch- nahme nahme
gie planerisch, inves- | 2028 ~ 5 Jahre

tiv

MaBnahmentitel

EINFUHRUNG VON ERNEUERBARE-ENERGIE-OPTIONEN

MaBnahmenbeschreibung

In der Potenzialanalyse wurde gepriift, wie viel Energie auf den Dachern der bilanzierten Gebdude durch
Photovoltaik gewonnen werden kann. Die Angaben stellen nur eine grobe Orientierung dar und ersetzen
keine individuelle Begutachtung vor Ort. Eine individuelle Priifung ist zudem zu empfehlen, da die
Investitionskosten in PV-Anlagen hoch sind. Die Amortisation der Anlagen ist dann am schnellsten,
wenn der erzeugte Strom direkt vor Ort genutzt wird, also der Eigenbedarf recht hoch ausfallt, wie bspw.
im Marie-Schlei-Haus. Bei kostengiinstigen Alternativen, z. B. Balkonkraftwerken, kann sich die Inves-
tition bereits nach wenigen Jahren amortisieren.

Die MaBnahme zielt darauf ab, das konkrete PV-Potenzial und Bedarfe zu ermitteln und, andere er-
neuerbare Energie-Optionen, wie Balkonkraftwerke oder Kombinationen mit Speicher oder Solarther-
mie, ins Auge zu nehmen. Die Mdglichkeiten sind vielfdltig ebenso wie die Einrichtungstypen und -
bedarfe. Gerade in den Kitas konnen Balkonkraftwerke auch fiir Bildungsarbeit genutzt werden. Fiir die
tempordren Gefliichtetenunterkiinfte (Container) wiirden sich hingegen eher mobile PV-Anlagen eig-
nen. Auf grofReren Einrichtungen kame beispielsweise auch die Kooperation mit einer Biirgerenergie-
genossenschaft in Frage. Die Einflihrung der Optionen ist zudem an die Eigentumsverhadltnisse gekniipft,
insbesondere bei den Mietimmobilien bedarf es einer gesonderten Priifung und Abstimmung.
Handlungsoptionen

ST_EESO1 Installation einer Photovoltaik-Anlage mit Eigenstromnutzung

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement + Bauplanung + THG-bilanzierte Einrichtungen (Eigentum)
Geschaftsfiihrung Weitere Einrichtungen (nach Priifung)
Akteur*innen

- Geschaftsfiihrung - Fordermittelgeber

- Einrichtungsleitungen - Ingenieur- und Architekturbiiros

- Bereichsleitungen - Beteiligte Handwerksbetriebe

- Bauplanung

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bestandsaufnahme und Bedarfe ermitteln 3-5 Jahre

- Ubersicht von Erneuerbaren-Energie-Alternati-
ven zusammenstellen (Kosten etc.)

- Priorisierung und Auswahl vornehmen (z. B.
durch genauere Ermittlung des PV-Potenzials)

- Forderantrage formulieren und stellen

- ggf. Ausschreibung formulieren und Auswahl
von externen Dienstleistern treffen

-ggf. Vernetzung mit Akteur*innen (Biirgerener-
giegenossenschaften, Solarunternehmen, Eigen-
tlimer*innen)

- Durchfiihrung und Begleitung der technischen
Umsetzung

- Monitoring der Energieeinsparung

- Begleitende Offentlichkeits- und Kommunika-
tionsarbeit nach innen und auRen
Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Anfang 2028: Bestandsaufnahme beginnt, Zusammenstellung von Optionen
- Mitte 2028: Erfolgreiche Feststellung der gebdaudescharfen EE-Potenziale

- Mitte 2028: Finanzierung sichergestellt

- Ende 2028: Ausschreibung und Auftragsvergabe abgeschlossen

- Anfang 2029: Beginn erster Umsetzungen

- ab Umsetzung: erheblicher Riickgang des Fremd-Strombedarfs
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Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

Die Kosten fiir PV-Anlagen sind u. a. abhdngig von
ihrer GroRe und Leistung. Die Kosten liegen auch
bei kleineren Anlagen bereits im oberen ein- oder
zweistelligen Tausender-Bereich. Die Kosten fiir
ein Balkonkraftwerk liegen im mittleren oder ho-
heren Hunderter-Bereich.

Finanzierungsansatz

- Fordermittel und Eigenanteil

- langfristig Amortisierung durch
Fremd-Strombedarf

- Kooperation mit Energiegenossenschaften denk-
bar

sinkenden

Handlungsoptionen
ST_EESO1 (Installation einer Photovoltaik-Anlage)

Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
bis zu 100% maoglich 14

Flankierende MaRnahmen
- GE4 (Nachhaltige Neubauten)

- UM6 (Vernetzung mit externen Akteur*innen intensivieren)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Kooperation mit lokalen Energieberater*innen denkbar

- Bevorzugung regionaler Dienstleister*innen

- nach Priifung ggf. Verkniipfung mit regionaler Energiegenossenschaft

Hinweise
Die MalRnahme ist auf verbandseigenen und ge-
eigneten weiteren Immobilien umsetzbar. Bei ei-
genen Immobilien ist die Umsetzung unkompli-
zierter, da kein Einverstdndnis eines Eigentiimers
notig ist.

Bewertung

Kosten hoch
Umsetzbarkeit schwer
Erwartete THG-Einsparungen hoch
Erwartete Energie-Einsparung hoch
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.7 GE7 Umstellung auf 100% Okostrom

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Gebdudeener- | GE7 A organisatorisch nahme nahme
gie 2026

MaRnahmentitel
UMSTELLUNG AUF 100 % OKOSTROM

MaBnahmenbeschreibung

Der Umstieg auf 100 % Okostrom ist zeitnah und i.d.R. kostenneutral durchfiihrbar. Die meisten Ein-
richtungen werden bereits mit Okostrom versorgt, bei den iibrigen wird es angestrebt. In neu durch die
AWO in Betrieb genommenen Einrichtungen wird ein zeitnaher Wechsel zu Okostrom durchgefiihrt.

Handlungsoptionen
ST_EESO2 Auf 100 % Okostrom umstellen

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement alle Einrichtungen, in denen die AWQ Mitte selbst
den Stromanbieter wechseln kann

Akteur*innen
- Einrichtungsleitungen
- Bereichsleitungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bedarfsermittlung 1-2 Monate, dann kontinuierlich
- Zustdndigkeiten priifen

- Anbieterwechsel durchfiihren

Erfolgsindikatoren / Meilensteine )
- Ende 2026: alle Einrichtungen werden mit Okostrom versorgt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
gering Eigenmittel
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
Handlungsoptionen | einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
ST_EES02 (Umstellung auf 100 % Okostrom) k. B. k. B. (bis nahezu 100 %
der Strom-Emissionen)

Flankierende MaRnahmen

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- nach Maglichkeit Bevorzugung regionaler Dienstleister*innen

Hinweise Bewertung

Die Umstellung auf 100 % Okostrom fiihrt auch in

A - . Kosten gering
Mietimmobilien zu Einsparungen. - -
In den Gefliichtetenunterkiinften konnte die Awo | Umsetzbarkeit leicht
anregen, dass die Eigentlimer*innen ebenfalls | Erwartete THG-Einsparungen gering *

Okostrom verwenden. Erwartete Energie-Einsparung gering

Zeithorizont kurzfristig

Selbstwirksamkeit gering

*Umstellung in den bilanzierten Einrichtungen bereits erfolgt, in den anderen Einrichtungen groRten-
teils, in den Gefliichtetenunterkiinften groRtenteils nicht durch die AWO Mitte wahlbar
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13.4.8 MO1 Umstellung des betriebseigenen Fuhrparks auf E-Mobilitat

Dauer der MaR-
nahme

mittel- bis langfris-
tig

Start der MaR-
nahme
2026

Handlungsfeld
Mobilitat

Kiirzel Prioritdit MaBnahmentyp
MO1 C investiv,

organisatorisch

MaRnahmentitel
UMSTELLUNG DES BETRIEBSEIGENEN FUHRPARKS AUF E-MOBILITAT

MaBnahmenbeschreibung

Der derzeitige Fuhrpark der AWO Mitte besteht liberwiegend aus Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor,
die fossile Kraftstoffe nutzen und C0.-Emissionen verursachen. Der Fuhrpark wird schrittweise auf elekt-
rische Fahrzeuge umgestellt, mit positiven Wirkungen auf die THG-Bilanz und die AuRenwirkung der

AWO Mitte.
Handlungsoptionen

MO_BTRO3 Intelligente Routenplanung einfiihren

MO_BTR02 Umriisten der Transporter auf elektrisch angetriebene Fahrzeuge

Initiator*in
Fuhrparkmanagement / Projektmanagement

Zielgruppe
Fuhrparkmanagement, ggf. Mitarbeiter*innen

Akteur*innen

- Leitungsebene (Geschéftsfiihrung und Vorstand)
- Bereichsleitungen

- mobiles Haushandwerk (Fuhrparkmanagement)

- Projektmanagement

- Einrichtungsleitungen, bei einrichtungsgebun-
denen Fahrzeugen

- Fordermittelgeber

Handlungsschritte

- Analyse des aktuellen Fahrzeugbestands (Alter,
Laufleistung, Einsatzbereiche, Nutzungsprofil)

- Erstellung eines Umstellungsplans (z. B. Ersatz
bei reguldrem Fahrzeugwechsel, Kriterien)

- Fordermittelakquise

- Beschaffung von E-Fahrzeugen

- Aufbau bzw. Nutzung geeigneter Ladeinfra-
struktur (mdglichst mit PV-Strom)

- Schulung der Mitarbeiter*innen zur effizienten
Nutzung

- Monitoring von Energieverbrauch und (0.-
Einsparungen

Zeitrahmen

Bei Vorhandensein der nétigen Finanzmittel und je
nach Alter des vorhandenen Fuhrparks kann der
Austausch kurz- bis mittelfristig (1-5 Jahre) durch-
gefiihrt werden.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 2040 : 100 % auf Elektro-Mobilitat umgestellt

- 2027: Bestandsanalyse und Umstellungsplan abgeschlossen
- 2030: mindestens 50 % des Bestands auf E-Mobilitdt umgestellt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

- Mehrkosten pro Fahrzeug im Vergleich zu Ver-
brenner derzeit: je nach Modell ca. 5.000-15.000
€

- Ladeinfrastruktur: ca. 1.500-5.000 € pro Lade-
punkt

- Einsparungen durch geringere Betriebs- und
Wartungskosten

Finanzierungsansatz

- Eigenanteil und Fordermittel (FGrderprogramm
flir E-Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur von Bund/
Land)

- ggf. Leasingmodelle zur Senkung der Investiti-
onskosten

- Kombination mit eigener PV-Anlage zur Senkung
der Stromkosten

Handlungsoptionen
MO_BTRO2 (E-Transporter)
MO_BTRO3 (Intelligente Routenplanung)

Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t COe/a)
k. B. 3
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen

sdaulen-Netzwerkes an strategischen Punkten

- +M02 Anreisealternativen fordern und Anreize fiir Mitarbeiter*innen schaffen” und Ausbau des Lade-

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
Synergien zu Aktivitaten anderer Stadtakteur*innen zu schaffen ist das Ziel. Auch die verbandsiiber-
greifende Zusammenarbeit mit anderen AWQ Verbdanden wird gepriift.
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H?nweise o . Bewertung
D.le !Jmstellung auf.EIektro—Mobllljcat kann.m“den s hoch
Einrichtungen zu Einsparungen fiihren, die lber - =
ein angebundenes Fahrzeug verfiigen. Abstim- | Umsetzbarkeit leicht
mungen mit Eigentimer*innen sind einzuplanen, | Erwartete THG-Einsparung mittel
falls a'uch Ladeinfrastruktur an Mietimmobilien Erwartete Energie-Einsparung k. B.
installiert werden soll.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.9 MO02 Anreisealternativen fordern und Anreize fiir Mitarbeiter*innen schaffen

Handlungsfeld Kiirzel Prioritdit MaRnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Mobilitat M02 C verhaltenslen- nahme nahme

kend, teils inves-  Mdrz 2027 kurz- bis mittelfristig
tiv

MaBnahmentitel

ANREISEALTERNATIVEN FORDERN UND ANREIZE FUR MITARBEITER*INNEN SCHAFFEN
MaBnahmenbeschreibung

Die Entscheidung fiir eine klimafreundliche Mobilitdt kann erleichtert werden durch eine gute Infra-
struktur in den Einrichtungen (iiberdachte und sichere Abstellmdglichkeiten fiir Fahrréder, Regen-
schirme / Regencapes, Reparaturmdglichkeiten), aber auch durch die Teilnahme an Veranstaltungen,
die klimafreundliche Fortbewegung im Fokus haben (z. B. STADTRADELN). Viele Menschen werden iiber
kompetitive Formate motiviert, und im besten Fall auch inspiriert, 6fter auf das Fahrrad umzusteigen.
Auch eine Teilnahme an Fahrsicherheitstrainings flir Radfahrer*innen ist denkbar, als Angebot fiir in-
teressierte Teile des AWO Mitte Teams. Angebote fiir Sharing werden gepriift, ob sich bspw. ein AW0-
Mitarbeiter*innen-Account dafiir lohnt und infrage kommt.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen, alle Einrichtungen
Akteur*innen - mobiles Haushandwerk

- Bereichsleitungen - Offentlichkeitsarbeit und IT (STADTRADELN)

- Einrichtungsleitungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bedarfserfassung, Verhdltnisse vor Ort priifen 1-3 Jahre, Teilnahme an Veranstaltungen kontinu-
und passende Losungen identifizieren ierlich

- Fordermittelakquise

- Erwerb und Einbau

- Abfrage in Einrichtungen, ob gut genutzt wird
- STADTRADELN AWO-Team erstellen und Mitar-
beiter*innen dazu einladen

- STADTRADELN koordinieren, Preise organisieren
- STADTRADELN am Mitarbeiter*innen-Tag aus-
werten

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 2026: mehr Teilnehmer*innen am STADTRADELN als 2025

- bis Mitte 2028: wo Bedarf ermittelt wurde, sind MaRnahmen umgesetzt oder in Umsetzung

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Fahrradstander: 120-300 € fiir 3 Fahrrdader - Eigenmittel, ggf. Fordermittel
Uberdachungen ab 3000 £ fiir ca. 8 Fahrrider - evtl. Sponsoren fiir STADTRADELN-Preise
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen

- M01 ,Umstellung des betriebseigenen Fuhrparks auf E-Mobilitat"

- ggf. auch fiir Ladepunkte fiir Elektrofahrrader denkbar

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- bevorzugt regionale Anbieter, um lange Anfahrts-/ Lieferwege zu vermeiden; ggf. Nutzung regionaler
Sharing-Angebote wie NextBike

Hinweise Bewertung

Die MaRnahme kann fiir alle Einrichtungen ange- Vesan Foresy

wendet werden.
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit mittel
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13.4.10 MO3 Mitwirken an klimafreundlichen Mobilitatskonzepten

Handlungsfeld Kiirzel Prioritdit MaRnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Mobilitat MO03 C strategisch- nahme nahme

planerisch 2026 mittel- bis langfris-
tig

MaBnahmentitel

MITWIRKEN AN KLIMAFREUNDLICHEN MOBILITATSKONZEPTEN

MaBnahmenbeschreibung

Um eine klimafreundliche Mobilitdt der Mitarbeiter*innen, Mitglieder, Klient*innen und Besucher*in-
nen zu ermoglichen, braucht es gut ausgebaute Rad- und FuBwege vor den Einrichtungen, hinreichend
Fahrradabstellanlagen, eine gute OPNV-Anbindung durch schnell erreichbare, barrierefreie Haltestellen
und fiir Anreisende mit Elektroautos geniigend Lademaoglichkeiten oder Sharing-Angebote zur Reduzie-
rung des Individualverkehrs. Verkehrssicherheit und Bewusstseinsbildung spielen dabei ebenso eine
zentrale Rolle, wie kostengiinstige Angebote, um alternative Anreiseoptionen attraktiver zu machen
und klimafreundliche Mobilitdt sozial gerecht zu gestalten. Ziel dieser MaBnahme ist es, in Gremien fiir
Mobilitdtsplanung (z. B. Fahrrad-Initiativen, Stadtplanung der Bezirksdmter) prasent zu sein und die
Interessen einer klimafreundlichen Mobilitdt im Namen der AWO zu vertreten. Begleitet wird diese Gre-
mienarbeit von Mobilitdtsumfragen in den Einrichtungen, um die Bedarfe kennen zu lernen.
Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen, Mitglieder/Ehrenamtliche, Kli-
ent*innen, Besucher*innen

Akteur*innen

- Lokale und regionale Mobilitats-Initiativen

- Bezirksdamter

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Initiativen und Gremien identifizieren Umsetzung fortlaufend
- Teilnahme an Gremiensitzungen

- Mobilitdts-Befragung der Mitarbeiter*innen
Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2026: an Sitzung von mind. einem Mobilitats-Gremium teilgenommen und Entscheidung gefallt,
ob Teilnahme sinnvoll ist

- ggf. regelmdRige Teilnahme und Einbringen der eigenen Thematik

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen
Die Erkenntnisse sollen in die praktische Umsetzung der Malhahme ,,M02 Anreisealternativen fordern
und Anreize fiir Mitarbeiter*innen schaffen" einflieBen.

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

Hinweise Bewertung

Die Umsetzung der MaBRnahme soll neben M03 :
Mitarbeiter*innen aller Einrichtungen ermdchti- Kosten - Eering
gen, sicherer und klimafreundlicher zur Arbeit zu | Umsetzbarkeit schwer
kommen. Den Autorinnen ist klar, dass das nicht | Erwartete THG-Einsparung k. B.

schnell geht — aber hoffentlich liber die Zeit Sy- T
nergien entstehen und ein klimafreundliches Mo- Er\{vartette Energie-Einsparung | k. B —
bilitdtskonzept fiir Berlin. Zeithorizont langfristig

Selbstwirksamkeit gering
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13.4.11

VP1 Mitarbeiter*innen aus dem Bereich Verpflegung sensibilisieren

MaRnahmentitel

MITARBEITER*INNEN AUS DEM BEREICH VERPFLEGUNG SENSIBILISEREN

MaBnahmenbeschreibung

Die Kita-Einrichtungen der AWO Mitte sind bereits auf vegetarische Verpflegung umgestellt. Mit dieser
MaRnahme sollen Koch*innen die Moglichkeit erhalten am vom AWO Bundesverband und KLUG organi-
sierten Workshops des Projektes , KidZ-Kostlich in die Zukunft" teilzunehmen, um sich zu ndhrstoffrei-
cher, kreativer und pflanzenbasierter Erndhrung weiterzubilden. Durch die Workshops sollen die The-
men Klimaschutz und Verpflegung noch stdrker verkniipft werden. Im Anschluss sollen fortlaufend
weitere Fortbildungsmaoglichkeiten zur Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen je nach Bedarf vom Kli-
maschutzmanagement, z. B. zum saisonalem und regionalem Kochen, gesichert werden.

Initiator*in
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
Mitarbeiter*innen im Verpflegungsbereich

Akteur*innen
- Anbieter*innen der Kochworkshops
- Mitarbeiter*innen im Verpflegungsbereich

Handlungsschritte

- Bedarf bei K6ch*innen abfragen

- KidZ-Termine weiterleiten

- Riickmeldung einholen

- Mit Abstand: erneut Bedarfe abfragen und wei-
tere Anbieter ausfindig machen

Zeitrahmen

Umsetzung im Laufe des KidZ-Projektzeitraums bis
Ende Madrz 2026; im Anschluss bei Bedarf weitere
Angebote / Fortbildungsmaoglichkeiten sondieren

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
- Beginn 2026: Teilnahme an Workshops umgesetzt

- Ende 2026 und fortlaufend: regelmaRiger Austausch zu Bedarfen mit Bereichsleitungen und Mitar-

beiter*innen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

Der KidZ-Workshop ist fiir AWO Verbdande kosten-
los.

Bei Fortbildungen anderer Anbieter konnen Teil-
nahmegebiihren anfallen.

Finanzierungsansatz

Fiir die Umsetzung der MaRnahmen werden keine
Gelder bendtigt. Zukiinftige Kosten werden iiber
Eigenmittel finanziert.

Erwartete THG-
Einsparungen (t €0e/a)
k. B.

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)
k. B.

Flankierende MaBnahmen
Die MalRnahme steht in enger Verbindung zu ,,VP3 P

raxisnahe Verpflegung und Umweltbildung".

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Zusammenarbeit und Austausch mit anderen AWO

Verbanden wird gestarkt

Hinweise

Die Mallnahme ist fiir alle Einrichtungen umsetz-
bar, die liber Koch-Personal verfiigen.

Bewertung

Kosten gering
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.12 VP2 Bewusste Speiseplanung und Speiseabfalle reduzieren

MaBRnahmentitel

BEWUSSTE SPEISEPLANUNG UND SPEISEABFALLE REDUZIEREN

MaBnahmenbeschreibung

Die Verpflegung in den Kita-Einrichtungen ist eng verkniipft mit dem Aufkommen von Speiseabfdllen.
Durch eine angepasste Planung und einen bedarfsgerechten Einkauf sollen Lebensmittel-Ubermengen
und Speiseabfdlle deutlich reduziert werden. Zudem soll im Rahmen der bewussten Speiseplanung der
Bio-Anteil in den Mahlzeiten erhoht sowie bevorzugt regionale und saisonale Produkte fiir die Mahl-
zeiten verwendet werden. Alternativen zur Verwertung der noch iibrigen Speiseabfdlle werden gepriift
(z. B. Schnellkompostierverfahren).

Handlungsoptionen

VP02 Den Bezug von biologisch erzeugten Lebensmitteln in warmen Mahlzeiten erhéhen

VP03 Den Bezug von saisonal erzeugten Lebensmitteln in warmen Mahlzeiten erhdhen

VPO4 Den Bezug von regional erzeugten Lebensmitteln in warmen Mahlzeiten erhéhen

VP05 Den Bezug von tiefgekiihlten Lebensmitteln in warmen Mahlzeiten reduzieren

VPOT Den Bezug von biologisch erzeugten Lebensmitteln in kalten Mahlzeiten erhohen

VP08 Den Bezug von saisonal erzeugten Lebensmitteln in kalten Mahlzeiten erhéhen

VP09 Den Bezug von regional erzeugten Lebensmitteln in kalten Mahlzeiten erhdhen

VP10 Den Bezug von tiefgekiihlten Lebensmitteln in kalten Mahlzeiten reduzieren

VGABF02 Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur Reduktion des Bio- bzw. Speiseabfallaufkommens

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen

Einrichtungsleitungen Klient*innen

Akteur*innen

- Bereichs- und Einrichtungsleitungen - ggf. weitere Berliner AWO-Verbdnde

- Mitarbeiter*innen und Klient*innen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Absprache mit Einrichtungsleitungen + Mitar- | Die Abstimmung zur Erfassung des Speiseabfalls
beiter*innen, gemeinsam System entwickeln soll beginnend im Jahr 2027 etwa ein Jahr andau-
- Erfassung des Speiseabfalls in allen Einrichtun- | ern. Die Anpassung des Einkaufs erfolgt abhdngig
gen mit Verpflegung von der Umsetzbarkeit in den Einrichtungen inner-

- Anpassung des Einkaufs: Lebensmittelgruppen, | halb von 1-2 Jahren, inklusive Anpassungsschlei-
die hdufig im Abfall landen im Einkauf reduzieren | fen.

oder Mahlzeit, wo hohes Abfallaufkommen ist im
Vergleich zu anderen

- Abfallreduzierung dokumentieren

- ggf. Kooperationen mit Initiativen zur Abfallver-
meidung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 2. Quartal 2028: Bestandsaufnahme in allen Einrichtungen begonnen

- Ende 2028: Erfassung des Speiseabfallaufkommens mindestens in 3 Testeinrichtungen abgeschlossen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Es fallen nur geringe oder keine Kosten fiir die Fiir die Umsetzung der MaRnahmen werden keine
MaRnahme an Durch die bewusste Speiseplanung | zusatzlichen externen Gelder bendtigt. Die Finan-
konnen Kosten eingespart werden. zierung erfolgt aus Eigenmitteln.
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Handlungsoptionen Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
VP02 (Bio-Anteil, warme Mahlzeiten) k. B. 0,22
VP03 (Saisonal-Anteil, warme Mahlzeiten) k. B. 0,41
VPO4 (Regional-Anteil, warme Mahlzeiten) k. B. 0,53
VP05 (Reduktion TK-Anteil, warmen Mahlzeiten) k. B. 0,08
VP07 (Bio-Anteil, kalte Mahlzeiten) k. B. 0,74
VP08 (Saisonal-Anteil, kalte Mahlzeiten) k. B. 0,55
VP09 (Regional-Anteil, kalte Mahlzeiten) k. B. 0,78
VP10 (Reduktion TK-Anteil, kalte Mahlzeiten) k. B. 0,01
VGABF02 (Reduktion Bio- und Speiseabfall) k. B. 0,04
Flankierende MaBnahmen
- VP1 (Mitarbeiter*innen aus dem Bereich Verpflegung sensibilisieren)
- VP3 (Praxisnahe Verpflegung und Umweltbildung)
- RV2 (Erstellung einer Beschaffungsrichtlinie)
Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Zusammenarbeit mit regionalen Lebensmittelproduzenten / Bio- und Demeterhdfen
- Kooperation mit Initiativen zur Lebensmittelrettung
- Kooperation mit anderen Berliner AWQs
Hinweise Bewertung
Die MaRnahme kann in allen Einrichtungen :
durchgefiihrt werden, die eine Verpflegung an- Kosten gering
bieten. Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung mittel
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.13 VP3 Praxisnahe Verpflegung und Umweltbildung

MaBRnahmentitel

PRAXISNAHE VERPFLEGUNG UND UMWELTBILDUNG

MaBnahmenbeschreibung

Nachhaltige Erndhrung ldsst sich in der Praxis besonders gut erkldaren und zeigen. Das Thema soll den
Klient*innen liber diese MaRnahme durch Beteiligungsformate ndhergebracht werden, z. B. durch das
Anlegen von Beeten und eigenstdndiges Gdrtnern. Durch das eigene Mitwirken soll die Wertschdtzung
gegeniiber Lebensmitteln gesteigert werden. Besonders in den Kindertagesstatten konnen Aktionstage
oder praktische Aktivitdten, wie gemeinsames Kochen mit selbst geerntetem Gemiise, auch zum Zwecke
der Umweltbildung genutzt werden.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement, Einrichtungsleitungen | Mitarbeiter*innen, Klient*innen

Akteur*innen

- Bereichs- und Einrichtungsleitungen - Klient*innen

- Mitarbeiter*innen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bedarfs- und Handlungsspielraumermittlung Zundchst soll innerhalb eines Jahres erfasst wer-
(verfiigbare Freifldchen, Kiichenausstattung, be- | den, welche Fldchen wo zur Verfiigung stehen.
stehende Kooperationen etc.) Vorschldge und ldeen werden kontinuierlich mit
- Fordermittel akquirieren den Einrichtungsleitungen und Mitarbeiter*innen
- Umsetzung und Begleitung von Aktionstagen abgestimmt.

zur Ernte, gemeinsames Kochen, o. A.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2028: Uberblick iiber Freiflichen und Bedarfe

- Weiterleitung von Infos und Projektideen werden regelmadRig zwischen Klimaschutzmanagement und
Einrichtungen abgestimmt

- Mitte 2029: mindestens eine groRere Aktion in bilanzierten Einrichtungen umgesetzt, 2-3 Beete an-
gelegt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Im Rahmen der MaBnahme fallen Kosten fiir be- | Uber Kleinprojektefonds kénnen Aktionen oder
notigte Materialien an, z. B. Erde und Werk- Mittel finanziert werden. Wenn moglich, kdnnen
zeuge. Groftenteils ist von einmaligen Anschaf- die geringen Kosten iiber Eigenmittel gedeckt
fungskosten auszugehen, das Verleihen und werden.
Teilen mit anderen Einrichtungen wird ange-
strebt.
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen
- Mitarbeiter*innen aus dem Bereich Verpflegung sensibilisieren (VP1)

- Bewusste Speiseplanung und Speiseabfille reduzieren (VP2)

- AuBengeldnde der Einrichtungen begriinen (AN4)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Zusammenarbeit mit regionalen Landwirtschaftsbetrieben- und Hofen, Nachbarschaftsprojekten,
Schulen sowie Bildungseinrichtungen

- Absprache mit den Griinflichendmtern der Bezirke zwecks Nutzung von Fldchen (falls 6ffentlich)
Hinweise Bewertung

Die MalRnahme ist in allen Einrichtungen umsetz-

bar, in denen ein AuBengeldnde verfligbar ist, auf NEE e - m!ttel
dem die AWO wirken darf. In Mietimmobilien oder | Umsetzbarkeit mittel
Einrichtungen, in denen die AWO rein als Dienst- | Erwartete THG-Einsparung k. B.

leisterin arbeitet, sind Absprachen mit Eigentii-

mer*innen, Nachbarn oder anderen Personen- ETOVE S B eI S o B
gruppen notig. Zeithorizont mittelfristig

Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.14  RE1 Reduktion des allgemeinen Ressourcenverbrauchs

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBRnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Ressourcen- RE1 B organisatorisch nahme nahme
verbrauch kontinuierlich kontinuierlich

MaRnahmentitel
REDUKTION DES ALLGEMEINEN RESSOURCENVERBRAUCHS

MaBnahmenbeschreibung

Mit dieser MaBnahme mochte die AWO Mitte daran ankniipfen, das verwendete Papierangebot auf re-
cyceltes Papier umzustellen oder dazu ermutigen Alternativen zu Papier, z. B. Stoffhandtiicher, zu ver-
wenden. Beispielsweise konnte ein Grofl3teil des Hygienepapiers durch die Verwendung von personali-
sierten Handtiichern eingespart werden. Dariiber hinaus zdahlt in diese MaRnahme die Reduktion des
Restabfallaufkommens durch eine konsequente Miilltrennung, und des Wasserverbrauchs in den Ein-
richtungen. Je nach Einrichtungstyp konnen auch andere Ressourcen in den Fokus dieser MaBnahme

kommen, wenn der Verbrauch dort erhoht ist.

Handlungsoptionen

VG_RESO1 Umstellung des Bezugs von Kopierpapier von Frischfaser zu Recycling-Papier
VG_RESO2 Umstellung des Bezugs von Hygienepapier von Frischfaser zu Recycling-Papier
VG_RESO3 Bewusstseinsbildende MaBRnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs
VGABFO1 Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur Reduktion des Restabfallaufkommens

Initiator*in
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
Mitarbeiter*innen, Klient*innen

Akteur*innen
- zentraler Einkauf
- Bereichs- und Einrichtungsleitungen

- Mitarbeiter*innen
- Geschaftsflihrung

Handlungsschritte

- Bedarfsermittlung in Einrichtungen

- Information und Sensibilisierung in Einrichtun-
gen mit Mitarbeiter*innen und Klient*innen (Ak-
zeptanzsteigerung)

- Absprache der Umstellung mit Einrichtungslei-
tungen und Mitarbeiter*innen

- Aufnahme der Ergebnisse in die Beschaffungs-
richtlinie

- Monitoring der Umstellung und Abstimmung je
nach Riickmeldungen

Zeitrahmen

Die MaBnahme ldsst sich je nach Kapazitdten und
Bedarfen der Einrichtungen innerhalb eines Jahres
umsetzen. Es sollte kontinuierlich mit den Mitar-
beiter*innen, z. B. im AK Nachhaltigkeit, abge-
stimmt werden ob in ihren Einrichtungen erhdhte
Verbrauche anfallen, fiir die Alternativen gefunden
oder SparmaBnahmen umgesetzt werden sollen.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2026: Gesprdche iiber Umstellung und Bedarfe angekiindigt
- Mitte 2027: Gesprache mit Einrichtungsleitungen, zentralem Einkauf und Bereichsleitungen abge-

schlossen

- Anfang 2028: ggf. Beschaffungsrichtlinie angepasst

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

Es werden geringe Anschubkosten erwartet, z. B.
fiir die Beschaffung neuer Stoffhandtiicher. Die
Gesamtkosten bei der Umstellung zu recyceltem
Papier konnen sich erhohen, da dieses oft teurer
ist als herkommliches Papier.

Finanzierungsansatz
Die Kosten werden iiber den Posten fiir die iibli-
che Beschaffung gedeckt.

Handlungsoptionen

VG_RESO1 (Umstellung Kopierpapier)
VG_RESO2 (Umstellung Hygienepapiers)
VG_RESO3 (Reduktion Frischwasserverbrauch)
VGABFO1 (Reduktion Restabfallaufkommen)

Erwartete THG-
Einsparungen (t €0e/a)

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)

k. B. 0,004
k. B. 0,07
k. B. 3,59
k. B. 0,88

Flankierende MaBRnahmen
- Beschaffungsrichtlinie (RE2), Anregung zur Verhalt

- Monitoring durch Klimacheck / Mitarbeiter*innen aus Einrichtungen

ensanderung (UM1)
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Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Beschaffung moglichst bei regionalen Herstellern / Unternehmen -> verkiirzte Transportwege
- langfristige Kooperation mit Druckerei denkbar

- Kooperation mit Recyclingunternehmen / BSR zur Miilltrennung

- Weitergabe von nicht mehr nutzbarem Papier der GS an Einrichtungen, z. B. Kita-Bastelpapier

H?nweise ' o Bewertung

g:Jerchl\;aeEunr?r?Tveerdkeann.n in allen Einrichtungen s gering
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung mittel
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kontinuierlich
Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.15 RE2 Erstellung und Einfiihrung einer Beschaffungsrichtlinie fiir nachhaltigen

Einkauf
Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBRnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Ressourcen- RE2 B organisatorisch, nahme nahme
verbrauch regulatorisch 2026 ~ 1 Jahr

MaRnahmentitel
ERSTELLUNG UND EINFUHRUNG EINER BESCHAFFUNGSRICHTLINIE FUR NACHHALTIGEN EINKAUF

MaBnahmenbeschreibung

An die sich bereits im Prozess befindende Erarbeitung einer iibergreifenden Beschaffungsrichtlinie fiir
die AWO Mitte wird angekniipft. Neben den darin bereits beriicksichtigten ethischen Aspekten, soll zu-
kiinftig fiir den gesamten Einkauf nachhaltige, ressourcenschonende Produkte bevorzugt werden. Fiir
eine konsequente Umsetzung soll daran weitergearbeitet werden, klare Kriterien und Standards zu ent-
wickeln, z. B. bei welchen Produkten auf eine Bio-Zertifizierung oder Regionalitdat geachtet werden
sollte. Die Umsetzung und Erarbeitung der Kriterien erfolgt in enger Abstimmung mit dem Qualitdtsma-
nagement und der Finanzbuchhaltung.

Initiator*in
Qualitdtsmanagement
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
Mitarbeiter*innen

Akteur*innen

- Qualitdtsmanagement

- Bereich Controlling & Finanzbuchhaltung
- Bereichs- und Einrichtungsleitungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Identifikation zu beteiligender Personen, Etab-
lierung Arbeitskreis zur Erstellung der RL

- Entwicklung konkreter Standards und sukzes-
sive Integration in eine Beschaffungsrichtlinie

- Qualitatsmanagement erstellt Formblatt

Die MaBnahme ldsst sich je nach Kapazitdten und
Abstimmungsbedarfen innerhalb eines Jahres um-
setzen. Durch regelmdRige Feedbackschleifen soll
die Richtlinie kontinuierlich gepriift und angepasst
werden.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Mitte 2027: Beschaffungsrichtlinie erstellt, erste Feedbackschleife mit Nutzer*innen durchgefiihrt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten

Fiir die Erstellung der Beschaffungsrichtlinie wer-
den keine Kosten kalkuliert. Die Erstellung ldsst
sich mit bestehen Strukturen umsetzen.

Finanzierungsansatz
Es werden keine zusatzlichen Finanzmittel fiir die
Umsetzung der MaRhahme bendotigt.

Erwartete THG-
Einsparungen (t C0e/a)
k. B.

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)
k. B.

Flankierende MaRnahmen

- Klimaschutz ins Qualitdtsmanagement integrieren (UM?)
- Klimaschutz in den Einrichtungen institutionalisieren (UM8)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Austausch AWO-iibergreifend und mit anderen Wohlfahrtsverbanden zu nachhaltigen Beschaffungs-

richtlinien

Hinweise Bewertung

a Kosten gering
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.16 AN1 Begriinungsleitfaden fiir AuRengelande, Fassaden und Dacher

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Klimaanpas- AN1 B regulatorisch nahme nahme
sung 4. Quartal 2028 kurzfristig

MaRnahmentitel
BEGRUNUNGSLEITFADEN FUR AUBENGELANDE, FASSADEN UND DACHER

MaBnahmenbeschreibung

Die Auswirkungen der Klimawandels sind auch in den Einrichtungen bereits spiirbar. In vielen der Ein-
richtungen werden AuRengeldnde durch Mitarbeiter*innen oder Klient*innen genutzt. Es ist sinnvoll,
bei der Gestaltung von AulRenanlagen, Fassaden und Ddchern KlimaanpassungsmaBnahmen mitzuden-
ken. So kann beispielsweise in Kitas durch die Bereitstellung von schattigen, kiihlen Orten auRen (Be-
schattung mit Bdumen und Strduchern, Sonnensegel, Wasserflachen...), oder Kiihlung von Fassaden
(durch Beschattung oder Begriinung) der Bedarf nach kiinstlich gekiihlten Rdumen im Sommer gesenkt
werden. Damit entfdllt im Beispiel der Stromverbrauch fiir Klimaanlagen oder Ventilatoren. Wichtig ist,
die Klimaschutz- und KlimaanpassungsmalRnahmen maoglichst parallel zu denken, um eine gegensei-
tige Beeintrachtigung der MaBnahmen zu verhindern (z. B. Beschattung einer PV-Anlage durch einen
benachbarten gepflanzten Baum von vornherein vermeiden).

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement, Bauplanung Klient*innen und Mitarbeiter*innen

Akteur*innen

- Leitungsebene - Einrichtungsleitungen
- Bereichsleitungen - Bauplanung
Handlungsschritte Zeitrahmen

- Identifikation von Schnittstellen zwischen Kli- Erstellung: 1 Jahr
maschutzmaRnahmen und Klimaanpassung Anpassung: kontinuierlich

- Sammlung von Bedarfen und ldeen zur Begrii- | Teilnahme an Planungsrunden: nach Bedarf
nung der Gebdude und AuBengeldnde

- Checklisten fiir Bauvorhaben, in Absprache mit
dem Bereich Bauplanung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 1. Quartal 2029: Begriinungsleitfaden ist erstellt (ca. 5-10 Seiten)

- regelmdRige Absprachen mit dem Bereich Bauplanung bzgl. Planungsgruppen von Bauvorhaben, um
Synergien abzukldren (kontinuierlich)

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Die Erstellung des Begriinungsleitfadens ist ohne | —
zusatzliche Kosten maoglich.

Erwartete THG- Erwartete Endenergie-
Einsparungen (t C0,e/a) | einsparungen (MWh/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen
Sanierungen und Gebdudehiille (GE1) und AuRengeldnde der Einrichtungen begriinen (AN%4)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Austausch mit Expert*innen und Dienstleister*innen, insbesondere zur technischen Umsetz- und
Machbarkeit

Hinweise Bewertung

a Kosten gering
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.17 AN2 Regenwassermanagement einfiihren

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Klimaanpas- AN2 organisatorisch. nahme nahme
sung investiv 3. Quartal 2027 mittel-langfristig

MaRnahmentitel
REGENWASSERMANAGEMENT EINFUHREN

MaBnahmenbeschreibung

Die Einfihrung eines Regenwassermanagements ist fiir soziale Einrichtungen sinnvoll, da Nieder-
schlagswasser zugleich vor Ort flir die Bewdsserung von Griinflachen genutzt werden kann oder im Bo-
den versickert. Versiegelte Flachen hingegen verstarken den Hitzeeffekt an heiBen Tagen und groRe
Mengen an Wasser konnen bei Starkregenereignissen nicht ablaufen. Das birgt je nach Standort ein
Risiko fiir Uberschwemmungen.

Im Zuge der MaBRnahme sollen die Madglichkeiten fiir Regenwassermanagement in den Einrichtungen
gepriift werden, z. B. Regentonnen oder andere Speichermoglichkeiten, Versickerungsflachen geschaf-
fen oder der Wasserabfluss verbessert werden. Gespeichertes Regenwasser kann genutzt werden und
den Verbrauch von Frischwasser senken (GieRwasser fiir Griinflachen, Toilettenspiilung...).

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement Klient*innen
Akteur*innen - Einrichtungsleitungen
- Leitungsebene - Bauplanung

- Bereichsleitungen - ggf. externe Dienstleister*innen

- Mobiles Haushandwerk

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bestandsanalyse von Dachfldchen und versie-
gelten / verdichteten Fldchen (Wasserfluss, Was-
serstau)

- Fordermittel sichten zur Umsetzung und Be-
schaffung von Material

- Begleitung der Umsetzung gemeinsam mit Be-
reich Bauplanung und Einrichtungsleitungen

- Erfassung des Bestands: ca. 1 Jahr

- groRere (Entsiegelungs-)MaRnahmen: 1-2 Jahre
- einfache Losungen, z. B. das Aufstellen von Re-
gentonne: kurzfristig maglich

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Anfang 2028: Bestandsaufnahme abgeschlossen
- 2028: Festlegung groRerer Entsiegelungsvorhaben
- kontinuierlich: stetiger Ausbau kostengiinstiger Lo

sungen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
geringe bis mittlere Kosten; abhdngig vom Um-
fang und Planungsbedarf

Finanzierungsansatz
- Projektgelder und Eigenmittel, ggf. Preisgeld
- langfristige Nutzung und Amortisation

Erwartete THG-
Einsparungen (t C0e/a)
k. B.

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)
k. B.

Flankierende MaRnahmen
- Kombination mit BegriinungsmalRnahmen / Entsie

gelung

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Beauftragung lokaler Firmen z. B. fiir Entsiegelung, Beratung durch Berliner Regenwasseragentur

Hinweise

Komplexe Malhahmen mit Eingriffen in den Bo-

den oder die Wasserleitungen im Haus kdnnen
voraussichtlich nur in den eigenen Einrichtungen

umgesetzt werden. Kleinere MaRnahmen wie die

Nutzung von Regentonnen oder eine Pfiitzenpla-

nung konnen in allen Einrichtungen umgesetzt
werden, wenn das Einverstandnis der Eigentii-

mer*innen vorliegt.

Bewertung

Kosten gering
Umsetzbarkeit schwer
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit mittel
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13.4.18 AN3 Hitzeschutzplane fiir Einrichtungen erarbeiten

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Klimaanpas- AN3 B strategisch nahme nahme
sung 3. Quartal 2027 mittelfristig

MaRBnahmentitel

HITZESCHUTZPLANE FUR EINRICHTUNGEN ERARBEITEN

MaBnahmenbeschreibung

Zu den Klient*innen der AWO Mitte zahlen haufig jlingere, dltere oder schutzbediirftige Menschen, die
von steigenden Temperaturen und Hitze besonders stark betroffen sind. Auch die Mitarbeiter*innen der
AWO Mitte kdnnen durch Hitze in ihrer taglichen Arbeit beeintrachtigt werden oder miissen an heilen
Tagen zusatzliche Vorkehrungen treffen, um das Wohlbefinden ihrer Klient*innen sicherzustellen.

Um heute und zukiinftig gut auf Hitzewellen vorbereitet zu sein, setzt diese Malnahme darauf, ge-
meinsam mit Mitarbeiter*innen der Einrichtungen Hitzeschutzpldne zu entwickeln. Dabei orientiert sich
die AWO Mitte u. a. an den Materialien des Projekts HIGELA , Hitzeresiliente und gesundheitsfordernde
Lebens- und Arbeitsbedingungen in der stationdren Pflege"”, das vom AWO Bundesverband in Koope-
ration mit der Deutschen Allianz Klimawandel und Gesundheit e.V. (KLUG) durchgefiihrt wurde.
Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Klient*innen und Mitarbeiter*innen
Einrichtungsleitungen
Akteur*innen

= Leitu'ngsetgene - Mitarbeiter*innen
- Bereichsleitungen - ggf. Betriebsdrztin
- Einrichtungsleitungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bestandsaufnahme (gesetzlichen Vorgaben in | ca. 2 Jahre
Berlin, HIGELA-Materialien zum Hitzeschutz, Ein-
richtungsbesuche, Gesprache mit Einrichtungen)
- Schulungen mit Mitarbeiter*innen (HIGELA-
Material)

- Hitzeschutzteams griinden -> erstellen Hitze-
schutzpldne fiir ihre Einrichtungen
Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2027 Bestandsaufnahme erfolgt

- Mitte 2028 Hitzeschutzteams / Hitzeschutzpldne in allen Einrichtungen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Plane aufstellen: keine Kosten - Anschaffungen: Eigenmittel und Projektgelder
Umsetzung der Plane: malhahmenabhdngig
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen

- AuRengeldnde der Einrichtungen begriinen (AN4)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Kooperationen z. B. mit AWO-Verbdnden, die Erfahrungen mit den HIGELA-Materialien haben

- Aktionsbiindnis Hitzeschutz in Berlin oder an Aktivitdten der Bezirke ankniipfen (Bezirksaktivitédten -
Berlin.de).

Hinweise Bewertung
Die MaBnahme kann fiir alle Einrichtungen umge-

setzt werden. Bei der Umsetzung ist ggf. Das Ein- SOSTEN - m!ttel
verstindnis von Eigentiimer*innen einzuholen. | Umsetzbarkeit mittel
Die Beteiligung in den Hitzeschutzteams erfordert | Erwartete THG-Einsparung k. B.

zusatzliches Engagement und eine hohe Motiva-

tion seitens der Mitarbeiter*innen. Antuieieefie BRlgle=lE Ay a5

Zeithorizont kurzfristig

Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.19 ANy AuBengelande der Einrichtungen begriinen

Handlungsfeld | Kiirzel | Prioritdt | MaBnahmentyp Start der MaR- Dauer der MaR-
Klimaanpas- ANL C investiv, nahme nahme
sung organisatorisch 1. Quartal 2029 kurzfristig

MaRnahmentitel
AUSSENGELANDE DER EINRICHTUNGEN BEGRUNEN

MaBnahmenbeschreibung

AuBengeldnde mit vielen versiegelten Flachen und wenig Schatten erhdhen besonders in den Sommer-
monaten die Hitzebelastung der Klient*innen und Mitarbeiter*innen. Gleichzeitig besteht in vielen Ein-
richtungen die Moglichkeit, die AuBenfldchen durch Begriinung aufzuwerten. Das fordert die Biodiver-
sitat, kiihlt die Umgebung an heiBen Tagen und macht die Bereiche angenehmer zum Aufenthalt. Die
Begriinung des AulRengeldandes kann sich zudem positiv auf das Warmeempfinden in Innenrdumen aus-
wirken.

Im Rahmen der MaRnahme setzen die Einrichtungen verschiedene tempordre und dauerhafte Begrii-

nungsprojekte, wie Baumpflanzaktionen, bunte Bliihflachen oder Hochbeete, um.

- Bereichsleitungen
- Einrichtungsleitungen
- mobiles Haushandwerk

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement Klient*innen und Mitarbeiter*innen
Akteur*innen - Bauplanung

- Mitarbeiter*innen und Klient*innen
- Fordermittelgeber*innen
- externe Dienstleister*innen

Handlungsschritte

- Bedarfsermittlung und Beteiligungsverfahren in
Einrichtungen umsetzen

- Ubersicht zu Einrichtungen mit AuRengeldnden
und Begriinungspotenzial erstellen

- Forderprojekte/Kooperationspartner identifizie-
ren

- Praxistipps und Informationen bereitstellen

Zeitrahmen
kontinuierliche Umsetzung, Dauer in einer Einrich-
tung ca. 3-6 Monate

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 1-3 Begriinungsprojekte innerhalb von drei Jahren umgesetzt
- regelmadRiger Austausch mit Einrichtungsleitungen zu Ideen, Fordertopfen und konkreter Umsetzung

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
abhdngig u. a. von den Pflanzen, Gegebenheiten
vor Ort, notigen Materialien, Bewdsserung und
vorhandener Expertise; Werkzeuge konnen wie-
derverwendet und mit anderen Einrichtungen ge-
teilt werden

Finanzierungsansatz

Fordermittel, Projektgelder (z. B. durch Teilnahme
an Wettbewerben wie dem GASAG Umwelt€uro, Zu-
kunftspreis der PSD-Bank etc.), Spendenaufrufe /
Kooperationen und Eigenmittel

Erwartete THG-
Einsparungen (t C0e/a)
k. B.

Erwartete Endenergie-
einsparungen (MWh/a)
k. B.

Flankierende MaRnahmen

praxisnahe Verpflegung und Umweltbildung (VE3)

- Regenwassermanagement (AN3), Erstellung der Hitzeschutzpldne (AN2), Begriinungsleitfaden (AN1),

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Kooperation mit moglichst regionalen Dienstleister*innen, evtl. mit lokalen Imkern

Hinweise

Die MaRnahme kann in allen Einrichtungen mit
eigenem Aullengeldande, das die AWO verdndern
darf, umgesetzt werden.

Bewertung

Kosten mittel
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit mittel
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13.4.20 M1 Anregung zur Verhaltensinderung im Arbeitsalltag

MaBRnahmentitel

ANREGUNG ZUR VERHALTENSANDERUNG IM ARBEITSALLTAG

MaBnahmenbeschreibung

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Im Arbeitsalltag darauf zu achten, kann flir Mitarbeiter*in-
nen jedoch herausfordernd sein. Das Klimaschutzmanagement mochte Mitarbeiter*innen daher mit
Checklisten mit Praxistipps dabei unterstiitzen, im (Arbeits-)Alltag auf klimafreundliches Verhalten zu
setzen. Im Rahmen der MaRnahme werden bereits begonnene Listen mit Verhaltenstipps fiir die unter-
schiedlichen Einrichtungstypen vervollstandigt und in einem Feedbackverfahren mit den Bereichslei-
tungen und Einrichtungsleitungen auf Praxistauglichkeit gepriift. Zur Strukturierung dienen die im Kli-
maschutzkonzept thematisierten Handlungsfelder - Gebdudeenergie, Mobilitdt, Verpflegung und
Ressourcen. Die Listen werden den Mitarbeiter*innen zugdnglich gemacht und vorgestellt. Denkbar ist
auch die Ubertragung in ein Online-Verzeichnis, sodass Mitarbeiter*innen jederzeit Zugriff darauf haben
und sich individuell durchklicken kdnnen. Dies gilt es im Rahmen der MaBRnahme zu priifen.
Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen

Akteur*innen

- Mitarbeiter*innen

- Bereichs- und Einrichtungsleitungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Recherche und Zusammentragen von Pra- - Erstellung Entwurf: 3 Monate

xistipps fiir verschiedene Einrichtungstypen - Feedbackschleifen: 3 Monate

- Feedbackschleife mit Bereichs- und Einrich- - Check-Ins zur Nutzbarkeit / Notwendigkeit fiir
tungsleitungen (z. B. In den Einrichtungslei- Uberarbeitung: kontinuierlich ca. halbjdhrlich

tungsrunden der Bereiche)

- Checklisten fiir unterschiedliche Einrichtungsty-
pen erstellen

- Halbjdhrige Check-Ins mit Mitarbeiter*innen
fiir Rlicksprachen zu Checklisten + Anpassung

(z. B. im AK Nachhaltigkeit)

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2026: Fertigstellung der Checklisten, Beginn Feedbackrunden mit Nutzer*innen und Bereichs-
leitungen

- Prasentation und Verteilung an Mitarbeiter*innen

- Checklisten werden aktiv genutzt, klimafreundliches Verhalten angeregt und Austausch ermoglicht

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endenergie- | Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen

- Workshops und Fortbildungen zu nachhaltigem Verhalten (UM2), Intensivierung der Klimakommuni-
kation nach innen und auRen (UM&4), Klimaschutz in den Einrichtungen institutionalisieren (UM8)
Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Kooperation z. B. mit AWO Bundesverband fiir verhaltensmotivierende Sticker / Poster etc.

Hinweise Bewertung

Die MaBnahme soll fiir die Mitarbeiter*innen aller -

Einrichtungen eine Hilfestellung sein und kann Kosten - gferlng

mit ihrem Feedback weiter aktualisiert werden. Umsetzbarkeit einfach
Erwartete THG-Einsparung k. B,
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.21 M2 Workshops und Fortbildungen zu nachhaltigem Verhalten

MaRnahmentitel
WORKSHOPS UND FORTBILDUNGEN ZU NACHHALTIGEM VERHALTEN

MaBnahmenbeschreibung

Das Klimaschutzmanagement wird die Mitarbeiter*innen und ggf. auch weitere Akteur*innen regelma-
Rig liber Veranstaltungen im Nachhaltigkeitsbereich informieren. Diese Veranstaltungen kdnnen vom
Klimaschutzmanagement selbst organisiert sein oder auch von externen Anbietern angeboten werden.
Bedarfe der Einrichtungen zu spezifischen Fortbildungen oder Infoveranstaltungen werden abgefragt.
Damit die Mitarbeiter*innen von den Maglichkeiten erfahren und maglichst viele Teilnehmende ge-
wonnen werden, wird die MaRnahme durch Offentlichkeitsarbeit nach innen und auBen begleitet.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen, ggf. Mitglieder, Externe
Akteur*innen - Klient*innen

- Mitarbeiter*innen - Kooperationspartner*innen

- Mitglieder - Offentlichkeitsarbeit

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Abfrage spezifischer Fortbildungs-Bedarfe kontinuierliche Umsetzung

- Recherche von Angeboten
- ggf. Konzeption eigener Formate
- Kommunikation der Veranstaltungen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
- 2026: im AK Nachhaltigkeit Fortbildungs-Bedarfe abgefragt und dazu recherchiert
- 2026: iiber drei Veranstaltungen informiert, max. eine davon selbst durchgefiihrt

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
mogliche geringe Kosten fiir Input-Geber*innen - zahlreiche kostenfreie Angebote
- ggf. Eigenmittel
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaBnahmen .
- Vernetzung mit externen Akteur*innen (UM6)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- NGOs, Initiativen aus der Region oder der NeNa Runde, Veranstaltungs-Tipps vom Bundesverband

Hinweise Bewertung

Die MaRnahme wird fiir alle Mitarbeiter*innen asian gering

umgesetzt.
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kontinuierlich
Selbstwirksamkeit hoch
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13.4.22 M3 Digitalisierung voranbringen

MaRnahmentitel
DIGITALISIERUNG VORANBRINGEN

MaBnahmenbeschreibung

Richtig eingesetzt kann Digitalisierung einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Durch digitale
Dokumente werden Papier und Ressourcen wie Wasser, Holz und Energie gespart und mit Videokonfe-
renzen werden beispielsweise Anreisewege von Mitarbeiter*innen reduziert. Auch der Betrieb von Ser-
vern und die Herstellung technischer Gerdte ist energie- und ressourcenintensiv. Daher sollten digitale
Neuerungen die Arbeitsabldufe im Verband sinnvoll erganzen, effiziente Arbeitsabldufe gefordert und
eine langfristige Nutzung technischer Gerdte sichergestellt werden. Die MaBnahme umfasst zwei Fokus-
bereiche: im Verwaltungsbereich soll der Ubergang von der papierbasierten zur digitalen Dokumenten-
ablage unterstiitzt werden, z. B. durch die Einflihrung einer qualifizierten E-Signatur. Im Arbeitsalltag
soll eine energieeffiziente Nutzung technischer Gerdte gefordert werden, z. B. durch gemeinsame Richt-
linien fiir Standby-Regelungen, Reduzierung des Dauerbetriebs von Gerdten etc.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement, IT-Abteilung Mitarbeiter*innen, Verwaltungsakteur*innen
Akteur*innen - Controlling und Finanzbuchhaltung

- Bereichsleitungen - Qualitdtsmanagement

- Einrichtungsleitungen - Mitarbeiter*innen

- IT-Abteilung - ggf. Fordermittelgeber fir IT-Software
Handlungsschritte Zeitrahmen

- Bestandsaufnahme, Bedarfsermittlung 1-2 Jahre

- Erarbeitung von Losungen mit IT

- Umsetzung

- Anpassung und Uberpriifung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
- 2027: Recherche, Entscheidung, nach Moglichkeit Einflihrung der digitalen Signaturen
- nach Umsetzung: reduzierter Papierverbrauch

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
ggf. Kosten fiir neue Software oder qualifizierte | Einsparen von Papierkosten, Eigenmittel, wenn
Varianten der E-Signatur vorhanden Fordermittel
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen
- Reduktion des allgemeinen Ressourcenverbrauchs (RE1), Erstellung und Einfiihrung einer nachhalti-
gen Beschaffungsrichtlinie (RE2)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
— Info-Veranstaltungen fiir Mitarbeiter*innen z. B. mit Chaos Computer Club (digitaler Unabhan-
gigkeitstag)

Hinweise Bewertung

Die MaBRnahme wird fiir alle Mitarbeiter*innen s Py

umgesetzt.
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.23 UMy Intensivierung der Klimakommunikation nach innen und auBen

MaBRnahmentitel

INTENSIVIERUNG DER KLIMAKOMMUNIKATION NACH INNEN UND AUREN

MaBnahmenbeschreibung

Im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurde bereits die Social-Media-Reihe #awogoes-
green sowie begleitenden Informationskampagnen wie die Green Week 2025, ein Flyer mit einer Uber-
sicht zu Aktivitaten im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit erstellt. Die MaBnahme baut auf den
geschaffenen Strukturen auf und soll verstdrkt werden. Dafiir ist vorgesehen die Kommunikation nach
innen auf Mobilisierung und Berichterstattung flir Mitarbeiter*innen auszurichten und die externe
Kommunikation verstarkt als Employerbranding zu nutzen und das Engagement im Klimaschutz fiir Ko-
operation und Breitenwirkung zu teilen. Der AK Nachhaltigkeit soll als regelmdRige Veranstaltung weiter
stattfinden.

Die Kommunikation schafft Verstandnis flir Klimaschutzaktivitdten durch regelmaRiges Informieren und
tragt dieses Wissen in alle Bereiche des Verbandes. Sie macht auf klimafreundliche Arbeitsabldaufe auf-
merksam und ermdoglicht Beteiligung, macht gemeinsame Aktionen sichtbar und erhdht dadurch die
Chancen auf Kooperationen und Fordermittel.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement, Offentlichkeitsarbeit Mitarbeiter*innen, Mitglieder, Klient*innen
und Angehorige, breite Offentlichkeit

Akteur*innen - Bereichs- und Einrichtungsleitungen

- Offentlichkeitsarbeit - Mitarbeiter*innen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Wiederkehrende Abstimmung mit Offentlich- | kontinuierlich
keitsarbeit zur Generierung von ldeen und Aktio-
nen

- Wiederkehrende Recherche zu Veranstaltungen,
Events und Kooperationspartnern

- RegelmdRige Evaluation von Kommunikations-
maRnahmen und Aktionen (Klicks, Likes, Teil-
nahme)

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- konstantes Bespielen bisheriger Kandle in den sozialen Medien

- April 2026: Zukunftswerkstatt im Rahmen des AK Nachhaltigkeit durchgefiihrt
- September 2026: Stand AWO Klimaschutz beim Stadt-Land-Panke-Festival

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

ggf. geringe Kosten fiir Druck Eigenmittel
Erwartete Endenergie- | Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0e/a)
k.B k. B.

Flankierende MaBnahmen

- Anregung zur Verhaltensdanderung im Alltag (UM1), Workshops und Fortbildungen zu nachhaltigem
Verhalten (UM2), zudem fortlaufende Kommunikation der Aktionen und Ergebnisse von MaRnahmen
Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Kooperation mit anderen AWO Verbanden, Akteur*innen aus der freien Wohlfahrt, Initiativen

- AuRenwirkung und Vorbildfunktion sozialer Verbdnde fiir Klimaschutz starken

Hinweise Bewertung

Die MaRnahme wird fiir alle Mitarbeiter*innen oS gering

umgesetzt. - :
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kontinuierlich
Selbstwirksamkeit mittel
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13.4.24 UMs Einfiihrung eines Monitoring-Systems fiir KlimaschutzmaBnahmen

MaRnahmentitel
EINFUHRUNG EINES MONITORING-SYSTEMS FUR KLIMASCHUTZMARNAHMEN

MaBnahmenbeschreibung

Mit dem Monitoring werden Fortschritte messbar und sichtbar gemacht. So kann der Verband nach-
vollziehen, ob die umgesetzten MaBnahmen auf die festgelegten Ziele hinarbeiten. Die Priorisierung
von MaBnahmen ist anhand der Monitoring-Ergebnisse mdglich. Im Rahmen der MaRnahme soll das
in Kapitel 9skizzierte System angewendet werden. AuRerdem wird gemeinsam mit den Einrichtungs-
leitungen, dem Bereich Controlling und der IT ein Mechanismus zur Datenerhebung entwickelt, deren
Ergebnisse in die wiederkehrende Energie- und Treibhausgasbilanzierung einflielen. Eigentiimer von
Einrichtungen, in denen die AWO Mitte als Dienstleisterin arbeitet, sollen kontaktiert werden und ihre
Abrechnungen zur Verfligung stellen.

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement, Qualitditsmanagement Mitarbeiter*innen

Akteur*innen - IT-Abteilung

- Bereichs- und Einrichtungsleitungen - Controlling und Finanzbuchhaltung
-Qualitdatsmanagement

Handlungsschritte und Zeitrahmen

- Konzept zur Datenerhebung entwickeln und mit Ein- | kontinuierlich
richtungen und Controlling testen

- Datenerhebung ins QM integrieren

- RegelmdRig priifen, ob Daten libermittelt wurden,
ggf. unterstiitzen

- Monitoring-Tabelle erstellen

- RegelmdRig Verbrauchs-Statistiken erstellen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2026: Monitoring-Tabelle fertig und auf Website verankert

- Ende 2026: mit Controlling Datenerhebungsmaoglichkeiten besprochen und System zur Erfassung
entwickelt

- Ende 2027: Daten von Strom- und Warmeenergieverbrauch liegen aus allen Einrichtungen vor

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endener- Erwartete THG-
gieeinsparungen Einsparungen (t
(Mwh/a) €0.ela)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen )
- Klimaschutz ins Qualitatsmanagement integrieren (UM7) und Klimaschutz in den Einrichtungen in-
stitutionalisieren (UM8)

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Austausch mit anderen AWO Verbanden, Akteur*innen aus der freien Wohlfahrt, Initiativen
- AuBenwirkung und Vorbildfunktion sozialer Verbande fiir Klimaschutz starken

Hinweise Bewertung

- Kosten gering
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung | k. B.
Zeithorizont kurzfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.25 (UM6 Vernetzung mit externen Akteur*innen intensivieren

MaBRnahmentitel

VERNETZUNG MIT EXTERNEN AKTEUR*INNEN INTENSIVIEREN

MaBnahmenbeschreibung

Die AWO Mitte hat an vielen Stellen bereits positive Erfahrung mit externen Kooperationen z. B. mit der
Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) und Netzwerkbeteiligung (Netzwerk Nach-
haltigkeit NeNa) gesammelt. Zur Erreichung der Klimaschutzziele méchte die AWO Mitte ihren Austausch
mit externen Akteur*innen intensivieren. So werden gemeinsame Projekte ermoglicht und eine politi-
sche gemeinsame Interessenvertretung ist moglich.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement externe Akteur*innen

Akteur*innen

- externe: Behorden, NGOs, Initiativen, Bildungseinrichtungen, Unternehmen, Wohlfahrtsverbdnde

- andere AWO-Verbdnde...

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Erstellung einer Stakeholder-Ubersicht mit Aktiven | kontinuierlich fortlaufend

aus dem Klima-Umfeld oder regionalem Umfeld (z. B.
Berliner Unternehmen und Gruppen, Bildungsein-
richtungen)

- Klimaschutzmanagement organisiert in regelmaRig
Abstdanden Austauschrunden mit einzelnen Ak-
teur*innen und sichtet mogliche Kooperationspro-
jekte

- Durchfiihrung von Projekten und Aktionen gemein-
sam mit externen Akteur*innen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- 2026: Ubersicht einer Liste der vorhandenen und weiterer Kooperationspartner*innen
- 2027: ein Projekt durchgefiihrt mit Beteiligung externer Akteur*innen

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endener- Erwartete THG-
gieeinsparungen Einsparungen (t
(Mwh/a) C0.ela)
k. B. k. B.

Flankierende MaRnahmen

- der Austausch zu fachlichen und organisatorischen Themen mit externen Akteur*innen begleitet alle
anderen MalRnahmen

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

- Kooperationen siehe Feld Akteur*innen

Hinweise Bewertung

- Kosten gering
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung | k. B.
Zeithorizont :(i(c)'r;ltmmer—
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.26 UM7 Klimaschutz ins Qualititsmanagement integrieren

MaBnahmentitel

KLIMASCHUTZ INS QUALITATSMANAGEMENT INTEGRIEREN

MaBnahmenbeschreibung

Im Rahmen dieser MaBnahme wird klimafreundliches Verhalten in vorhandene QM-Formblatter inte-
griert und damit in Arbeitsprozesse. AuRerdem konnen fiir bisher nicht formalisierte Prozesse klima-
freundliche Anforderungen erstellt werden. Ein Fokus soll auch auf neuen Mitarbeiter*innen liegen, so
dass diese von Anfang an mit der Thematik vertraut sind und motiviert werden, das auch in ihre Ar-
beitspraxis zu integrieren. Das kann z. B. iiber einen kurzen Input zum Thema in den Cloud-Schulungen
fiir neue Mitarbeiter*innen sein (E-Mails mit groBen Anhdngen ldschen, Energiesparmodus nutzen...).
Weitere Moglichkeiten werden mit dem Qualitdtsmanagement identifiziert und genutzt.

Initiator*in Zielgruppe
Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen, gezielt auch neue Mitarbei-
ter*innen

Akteur*innen
- Qualitdtsmanagement
- Mitarbeiter*innen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Identifikation der Bereiche und Prozesse, in 2026-2028, danach kontinuierliche Priifung ob
denen Klimaschutz integriert werden sollte, Aktualisierungen ndotig sind oder neue Prozesse
Schwerpunktsetzung dazu gekommen sind, die bearbeitet werden sol-
- Input fiir Cloud-Schulungen entwerfen, Ab- len

sprache dazu mit der IT

- Formblatter fiir Prozesse anpassen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Anfang 2027: kleiner Input flir die IT-Cloud-Schulungen ist erstellt

- 2. Quartal 2027: Abstimmung mit dem Qualitatsmanagement liber die Aufgabenverteilung ist erfolgt,
Schwerpunkte sind gesetzt

- Ende 2027: mindestens in zwei Schwerpunktbereichen sind die Formblatter angepasst

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endenergie- Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0.e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaBRnahmen —

Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Kooperation mit anderen AWOs zum Erfahrungstausch sinnvoll und denkbar

Hinweise Bewertung

- Kosten gering
Umsetzbarkeit leicht
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont mittelfristig
Selbstwirksamkeit gering
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13.4.27 M8 Klimaschutz in den Einrichtungen institutionalisieren

MaBnahmentitel

KLIMASCHUTZ IN DEN EINRICHTUNGEN INSTITUTIONALISIEREN

MaBnahmenbeschreibung

Die MaBnahme verfolgt das Ziel, in den Einrichtungen 1-2 Personen als Klimabeauftragte zu benennen.
Die Personen stehen in regelmdRigem Austausch mit dem Klimaschutzmanagement und berichten liber
den Zwischenstand der Umsetzung lokaler MaBnahmen und Projekte. Bewusstsein, Motivation und Be-
troffenheit variieren, und die MaBnahme soll dabei helfen, Mitarbeiter*innen fiir das Thema zu sensi-
bilisieren und Strukturen zu schaffen, sodass klimafreundliches Handeln selbstverstandlich und im All-
tagsgeschehen mitgedacht wird.

Zur eigenstandigen Umsetzung erhalten die Einrichtungen Praxistipps und Check-Listen. Die Listen kon-
nen als Basis dienen, um quartalsweise Check-In-Runden mit den Verantwortlichen umzusetzen und
iiber den aktuellen Stand und Hiirden zu sprechen.

Initiator*in Zielgruppe

Klimaschutzmanagement Mitarbeiter*innen

Akteur*innen

- Bereichs- und Einrichtungsleitungen

- Klimabeauftragte in Einrichtungen

Handlungsschritte Zeitrahmen

- Benennung von zustandigen , Klimabeauftrag- | ab 2027, kontinuierlich
ten" in Einrichtungen und Ehrenamtsgruppen

- Gemeinsame Festlegung von Zielen und Bereit-
stellung von Check-In-Listen

- Durchfiihrung der ersten Check-In-Runden fiir
Feedback

- RegelmadRiger Austausch zum Stand der Umset-
zung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

- Ende 2027: Klimabeauftragte in allen Einrichtungen benannt

- Mitte 2028: RegelmaRiger Austausch zwischen Einrichtungen, Klimabeauftragten und Klimaschutz-
management

- Ende 2028: Checklisten aus den Einrichtungen an Klimaschutzmanagement gesendet, Priifung was
umgesetzt wurde

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Erwartete Endenergie- | Erwartete THG-
einsparungen (MWh/a) | Einsparungen (t C0e/a)
k. B. k. B.

Flankierende MaBnahmen

- Einfiihrung eines Monitoring-Systems fiir KlimaschutzmaBnahmen (UM5)
Kooperationsmoglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
- Erfahrungsaustausch mit anderen AW0-Verbdnden

Hinweise Bewertung

Die Mallnahme soll in allen Einrichtungen umge- oS gering

setzt werden. - .
Umsetzbarkeit mittel
Erwartete THG-Einsparung k. B.
Erwartete Energie-Einsparung k. B.
Zeithorizont kontinuierlich
Selbstwirksamkeit hoch
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13.5 Handlungsmatrix Amortisationszeitraum vs. Kosten

Die Bewertung der Handlungsoptionen in dieser Handlungsmatrix erfolgte durch kom-
pass:griin. Dabei wurden folgende orientierenden Richtwerte zur Bewertung angelegt:

Definition Klassifizierung Investitionskosten

A. keine: Keine externen Kosten durch Gerdteanschaffung oder Beauftragung von Dienst-
leistungen.

B. gering: Die Kosten fur externe Beschaffung liegen maximal im niedrigen flinfstelligen
Bereich.

C. mittel: Die Kosten fiir externe Beschaffung liegen im niedrigen bis hohen fiinfstelligen
Bereich.

D. hoch: Die Kosten fiir die Beschaffung liegen in einem hohen fiinfstelligen Bereich oder
dariiber.

Definition Klassifizierung Amortisationszeitraum

A. (kurzfristig): Amortisationszeitraume bis maximal 5 Jahre

B. (mittelfristig): Amortisationszeitraume von 6 bis 14 Jahren

C. (langfristig): Amortisationszeitraume ab 15 Jahren (bis 20 Jahre)

Kompass:griin hat ganz bewusst auf genauere Angaben verzichtet, da solche Werte direkt
eine gewisse Detailtiefe und Genauigkeit der Untersuchung suggerieren. Da die Dienst-
leisterin eine Datenauswertung vorgenommen hat, ohne die Verhdltnisse vor Ort zu ken-
nen, ist die Bewertung lediglich zur Orientierung und ersten einfachen Priorisierung der
MalRnahmen zu verstehen.
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Handlungsoptionen in den Bereichen Verpflegung und Verbrauchsgiiter kénnen nicht mit einer Amortisation bestimmt werden und sind nicht in der Matrix aufgenommen.
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